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ZĞĐĞŶƚ�ƐƚƵĚŝĞƐ�ŚĂǀĞ�ŝŶĚŝĐĂƚĞĚ�ƚŚĂƚ�ƐƵďƚůĞ�ĐŚĂŶŐĞƐ�ŝŶ�ĐŽŐŶŝƟǀĞ�
ĂďŝůŝƟĞƐ�ĐĂŶ�ŽĐĐƵƌ�ĂƐ�ĞĂƌůǇ�ĂƐ�ϭϬ-ϭϱ�ǇĞĂƌƐ�ďĞĨŽƌĞ�ŶŽƟĐĞĂďůĞ�ƐǇŵƉͲ
ƚŽŵƐ�ŽĨ�ďƌĂŝŶ�ĚŝƐĞĂƐĞ͘�dŚŝŶŬŝŶŐ�ĂŶĚ�ŵĞŵŽƌǇ�ĐŽŶĐĞƌŶ�ĞǆĂŵƉůĞƐ͗� 

· �ƌŝǀŝŶŐ�ĂŶĚ�ŶŽƚ�ƌĞŵĞŵďĞƌŝŶŐ�ǁŚĞƌĞ�ǇŽƵ�ǁĂŶƚĞĚ�ƚŽ�ŐŽ�ĂŶĚ�
ŚŽǁ�ƚŽ�ŐĞƚ�ƚŚĞƌĞͬŚŽŵĞ 

· >ĞĂǀŝŶŐ�ŵĂŝů�ƵŶŽƉĞŶĞĚ�ĂŶĚ�ďŝůůƐ�ƵŶƉĂŝĚ 

· &ŽƌŐĞƫŶŐ�ĂƉƉŽŝŶƚŵĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ĚĂƚĞƐ�ǁŝƚŚ�ůŽǀĞĚ�ŽŶĞƐ� 

���������������������������������ǫ 
�Ɛ�ǁĞ�ĂŐĞ͕�ŝƚ�ŝƐ�ŶŽƌŵĂů�ƚŽ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ƐŽŵĞ�ĐŚĂŶŐĞƐ�ŝŶ�ŵĞŵŽƌǇ͘�
DŽƐƚ�ŽůĚĞƌ�ĂĚƵůƚƐ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ƐŽŵĞ�ƚǇƉĞ�ŽĨ�ĐŽŐŶŝƟǀĞ�ĐŚĂŶŐĞ͘�dŚĞ�
ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ĐŚĂŶŐĞƐ�ĂƌĞ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ĐŽŵŵŽŶ͗ 

· &ŽƌŐĞƫŶŐ�ŶĂŵĞƐ�ŵŽƌĞ�ĨƌĞƋƵĞŶƚůǇ 

· ,ĂǀŝŶŐ�ƚƌŽƵďůĞ�ƐǁŝƚĐŚŝŶŐ�ĨƌŽŵ�ŽŶĞ�ƐƵďũĞĐƚ�ƚŽ�ĂŶŽƚŚĞƌ 

· ZĞƋƵŝƌŝŶŐ�ĞīŽƌƚ�ĂŶĚ�ƟŵĞ�ƚŽ�ůĞĂƌŶ�ŶĞǁ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ 

EŽƌŵĂů�ĂŐĞ-ƌĞůĂƚĞĚ�ŵĞŵŽƌǇ�ůŽƐƐ�ŵĂǇ�ƌĞƐƵůƚ�ĨƌŽŵ�ǇŽƵƌ�ďƌĂŝŶ͛Ɛ�ĚĞͲ
ĐƌĞĂƐĞĚ�ĂďŝůŝƚǇ�ƚŽ�ƌĞƚƌŝĞǀĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͘�/ƚ�ĐĂŶ�ƚĂŬĞ�ŵŽƌĞ�ƟŵĞ�ƚŽ�
ƌĞŵĞŵďĞƌ�Žƌ�ůĞĂƌŶ�ŶĞǁ�ƚŚŝŶŐƐ͘��ůƚŚŽƵŐŚ�ŝƚ�ŵŝŐŚƚ�ďĞ�ŝƌƌŝƚĂƟŶŐ͕�
ƚŚĞƐĞ�ŵĞŵŽƌǇ�ĐŚĂŶŐĞƐ�ƐŚŽƵůĚ�ŶŽƚ�ďĞ�ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚ�ĞŶŽƵŐŚ�ƚŽ�ĂīĞĐƚ�
ǇŽƵƌ�ĚĂŝůǇ�ůŝǀŝŶŐ͘ 

 

�ŽŶƚĞŶƚƐ͗ 

EŽƌŵĂů�ĐŚĂŶŐĞƐ�ŝŶ�ŵĞŵŽƌǇ͙ϭ 

tŚĞŶ�ƐŚŽƵůĚ�/�ďĞ�ǁŽƌƌŝĞĚ͍͘͘͘Ϯ 

tŚĂƚ�ƐƚĞƉƐ�ƐŚŽƵůĚ�/�ƚĂŬĞ͍�͘͘͘Ϯ 

tŚŽ�ĐĂŶ�ŵĂŬĞ�Ă�ĚŝĂŐŶŽƐŝƐ͍͘͘͘�ϯ 

,Žǁ�ƚŽ�ƉƌĞƉĂƌĞ�ĨŽƌ�ĂƉƉŽŝŶƚŵĞŶƚƐ͘͘͘ϯ 

,Žǁ�ĚŽ�/�ŐĞƚ�Ă�ĚŝĂŐŶŽƐŝƐ͍�͙͘͘͘ϰ 

tŚĂƚ�ŚĂƉƉĞŶƐ�ŝĨ�/�Ăŵ�ĚŝĂŐŶŽƐĞĚ͍�͙ϱ 

/Ɛ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ƌŝŐŚƚ�ĨŽƌ�ŵĞ͍͘͘͘�ϱ 

�ĂƌĞ�Ăƚ��t,�͙�ϲ 

�ĂƌĞ�Ăƚ�D',�͘͘͘ϳ 

ZĞƐŽƵƌĐĞƐ͘͘͘ϴ 

������Ƭ������������� 
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������������������������ǫ 
�ƌĂŝŶ�ĚŝƐĞĂƐĞ�ĚĞǀĞůŽƉƐ�ŐƌĂĚƵĂůůǇ͖�ĚĞŵĞŶƟĂ�ďĞŐŝŶƐ�ǁŚĞŶ�ǇŽƵƌ�ƚŚŝŶŬŝŶŐ�ĂŶĚ�ŵĞŵŽƌǇ�ŝƐƐƵĞƐ�ŝŶƚĞƌĨĞƌĞ�ǁŝƚŚ�
ǇŽƵƌ�ĂďŝůŝƚǇ�ƚŽ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�ĚĂŝůǇ�ƚĂƐŬƐ�ĂŶĚ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ͘��ĞŵĞŶƟĂ�ŝƐ�ĂŶ�ƵŵďƌĞůůĂ�ƚĞƌŵ�ƵƐĞĚ�ƚŽ�ĚĞƐĐƌŝďĞ�ƐǇŵƉͲ
ƚŽŵƐ�ĂŶĚ�ĐŚĂŶŐĞƐ�ŝŶ�ĐŽŐŶŝƟǀĞ�ĂďŝůŝƚǇ͕�ŵŽŽĚ͕�ďĞŚĂǀŝŽƌ͕�ĂŶĚ�ĚĂŝůǇ�ĨƵŶĐƟŽŶŝŶŐ͘��ůǌŚĞŝŵĞƌ͛Ɛ�ĚŝƐĞĂƐĞ�;��Ϳ�ŝƐ�
ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ĐŽŵŵŽŶ�ĐĂƵƐĞ�ŽĨ�ĚĞŵĞŶƟĂ�ĂŶĚ�ĐĂŶ�ŽĐĐƵƌ�ŽŶ�ŝƚƐ�ŽǁŶ�Žƌ�ŝŶ�ĐŽŵďŝŶĂƟŽŶ�ǁŝƚŚ�ŽƚŚĞƌ�ĚĞŵĞŶƟĂƐ͘�
�ĞůŽǁ�ĂƌĞ�ƐŽŵĞ�ŽƚŚĞƌ�ĚŝƐĞĂƐĞƐ�ƚŚĂƚ�ĐĂŶ�ĐĂƵƐĞ�ĚĞŵĞŶƟĂ�Žƌ�ĚĞŵĞŶƟĂ-ůŝŬĞ�ƐǇŵƉƚŽŵƐ͗ 

 

 

 

 

 

/Ĩ�ǇŽƵ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ƉƌŽďůĞŵƐ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵƌ�ŵĞŵŽƌǇ͕�ďƵƚ�ǇŽƵƌ�ƐǇŵƉƚŽŵƐ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ƐĞǀĞƌĞ�ĞŶŽƵŐŚ�ƚŽ�ďĞ�ĐůĂƐƐŝĮĞĚ�
ĂƐ�ĚĞŵĞŶƟĂ͕�ǇŽƵƌ�ĚŽĐƚŽƌ�ŵĂǇ�ĚŝĂŐŶŽƐĞ�ǇŽƵ�ǁŝƚŚ�DŝůĚ��ŽŐŶŝƟǀĞ�/ŵƉĂŝƌŵĞŶƚ�;D�/Ϳ͘�ZĞĐĞŶƚ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ŚĂƐ�
ƐŚŽǁŶ�ƚŚĂƚ�ƉĞŽƉůĞ�ǁŝƚŚ�D�/�ĂƌĞ�ŵŽƌĞ�ůŝŬĞůǇ�ƚŽ�ůĂƚĞƌ�ďĞ�ĚŝĂŐŶŽƐĞĚ�ǁŝƚŚ�ĚĞŵĞŶƟĂ͕�ďƵƚ�ŚĂǀŝŶŐ�D�/�ĚŽĞƐ�
ŶŽƚ�ĂůǁĂǇƐ�ŵĞĂŶ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ǁŝůů�ŐŽ�ŽŶ�ƚŽ�ĚĞǀĞůŽƉ�ĚĞŵĞŶƟĂ͘�D�/�ƐǇŵƉƚŽŵƐ�ŵĂǇ�ŶŽƚ�ĂůǁĂǇƐ�ŝŶƚĞƌĨĞƌĞ�ǁŝƚŚ�
ǇŽƵƌ�ĚĂŝůǇ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ĂŶĚ�ŝƚ�ŝƐ�ůĞƐƐ�ƚŚƌĞĂƚĞŶŝŶŐ�ƚŚĂŶ���͘�^ǇŵƉƚŽŵƐ�ŽĨ�D�/�ĐĂŶ�ŝŶĐůƵĚĞ͗� 

· ^ŚŽƌƚ-ƚĞƌŵ�ŵĞŵŽƌǇ�ĐŽŵƉůŝĐĂƟŽŶƐ 

· tŽƌĚ�ĮŶĚŝŶŐ�ĚŝĸĐƵůƟĞƐ� 

· DŽŽĚ�ĐŚĂŶŐĞƐ�;ŝ͘Ğ͘�ĚĞƉƌĞƐƐŝŽŶ͕�ĂŶǆŝĞƚǇ͕�ĂƉĂƚŚǇ͕�ĂŶĚ�ŝƌƌŝƚĂďŝůŝƚǇͿ 

· /ŵƉĂŝƌĞĚ�ŚŝŐŚ�ůĞǀĞů�ĚĂŝůǇ�ĨƵŶĐƟŽŶŝŶŐ�;ŝ͘Ğ͘�ŵĂŶĂŐŝŶŐ�ĮŶĂŶĐĞƐͿ� 

������������������������ǫ� 

&ĞĞůŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ŵĂǇ�ŚĂǀĞ�Ă�ƉƌŽďůĞŵ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵƌ�ŵĞŵŽƌǇ�Žƌ�ƚŚŝŶŬŝŶŐ�ĐĂŶ�ďĞ�ǁŽƌƌŝƐŽŵĞ�ďƵƚ�ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�
ŵĂŶǇ�ǁĂǇƐ�ƚŽ�ƐĞĞŬ�ŚĞůƉ͘�/Ĩ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ĐŽŶĐĞƌŶƐ͕�ƚĂůŬ�ƚŽ�ǇŽƵ�ƉƌŝŵĂƌǇ�ĐĂƌĞ�ƉŚǇƐŝĐŝĂŶ�ĮƌƐƚ͘�zŽƵƌ�ƉƌŝŵĂƌǇ�ĐĂƌĞ�
ƉŚǇƐŝĐŝĂŶ�ŵĂǇ�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ŐŝǀĞ�ǇŽƵ�Ă�ĚŝĂŐŶŽƐŝƐ�ŝĨ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�Ă�ƉƌŽďůĞŵ͘�,ŽǁĞǀĞƌ͕�ƚŚĞǇ�ŵĂǇ�ĂůƐŽ�ƌĞĨĞƌ�ǇŽƵ�ƚŽ�
ĂŶŽƚŚĞƌ�ĚŽĐƚŽƌ�ƚŚĂƚ�ƐƉĞĐŝĂůŝǌĞƐ�ŝŶ�ŵĞŵŽƌǇ�ĂŶĚ�ĐŽŐŶŝƟŽŶ͘�dŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ƐĞǀĞƌĂů�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ƚǇƉĞƐ�ŽĨ�ƐƉĞĐŝĂůŝƐƚƐ�
ƚŚĂƚ�ĐĂŶ�ĂĚĚƌĞƐƐ�ǇŽƵƌ�ƐǇŵƉƚŽŵƐ͕�ĚĞǀĞůŽƉ�Ă�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ�ƉůĂŶ͕�ĂŶĚ�ƌĞĨĞƌ�ǇŽƵ�ƚŽ�Ă�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ƉƌŽŐƌĂŵ͘� 

'ĞƫŶŐ�Ă�ĚŝĂŐŶŽƐŝƐ�ĐĂŶ�ƐŽŵĞƟŵĞƐ�ƌĞƋƵŝƌĞ�ǇŽƵ�ƚŽ�ƐĞĞ�ŵƵůƟƉůĞ�ƐƉĞĐŝĂůŝƐƚƐ�ĂŶĚ�ŚĂǀĞ�ƐĞǀĞƌĂů�ĚŝĂŐŶŽƐƟĐ�
ƚĞƐƚƐ�ĂŶĚ�ŵĞĚŝĐĂů�ĞǀĂůƵĂƟŽŶƐ͘�dŚŝƐ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ĐĂŶ�ƚĂŬĞ�ƟŵĞ͖�ĚŽ�ŶŽƚ�ďĞ�ĚŝƐĐŽƵƌĂŐĞĚ͘�/Ĩ�ǇŽƵ�Žƌ�Ă�ůŽǀĞĚ�ŽŶĞ�
ŶĞĞĚƐ�ĂĚĚŝƟŽŶĂů�ƐƵƉƉŽƌƚ͕�ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ƐĞǀĞƌĂů�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ǇŽƵ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ƉƌŽĐĞƐƐ͘�;^ĞĞ�
ƉĂŐĞ�ϴ�ĨŽƌ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐͿ͘� 

· sĂƐĐƵůĂƌ�ĚĞŵĞŶƟĂ� 

· >ĞǁǇ�ďŽĚǇ�ĚĞŵĞŶƟĂ 

· WĂƌŬŝŶƐŽŶ͛Ɛ�ĚŝƐĞĂƐĞ� 

· &ƌŽŶƚŽƚĞŵƉŽƌĂů�ĚĞŵĞŶƟĂ�Žƌ�WŝĐŬ͛Ɛ�ĚŝƐĞĂƐĞ� 

· ,ƵŶƟŶŐƚŽŶ͛Ɛ�ĚŝƐĞĂƐĞ� 

· EŽƌŵĂů�ƉƌĞƐƐƵƌĞ�ŚǇĚƌŽĐĞƉŚĂůƵƐ� 

· WŚǇƐŝĐĂů�ŝŶũƵƌǇ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŚĞĂĚ 

· �ŚƌŽŶŝĐ�dƌĂƵŵĂƟĐ��ŶĐĞƉŚĂůŽƉĂƚŚǇ�;�d�Ϳ 



 

�ϯ 

 

������������������������ǫ� 
^ĞǀĞƌĂů�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ŚĞĂůƚŚĐĂƌĞ�ƉƌŽǀŝĚĞƌƐ�ĐĂŶ�ĚŝĂŐŶŽƐĞ�ĂŶĚ�ƚƌĞĂƚ�ĚĞŵĞŶƟĂ͘�zŽƵƌ�ƉƌŝŵĂƌǇ�ĐĂƌĞ�ƉŚǇƐŝĐŝĂŶ�
ŵĂǇ�ŵĂŬĞ�Ă�ĚŝĂŐŶŽƐŝƐ͕�Žƌ�ƚŚĞǇ�ŵĂǇ�ƌĞĨĞƌ�ǇŽƵ�ƚŽ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƐƉĞĐŝĂůŝƐƚƐ͗� 

· 'ĞƌŝĂƚƌŝĐŝĂŶ͘���ƉƌŝŵĂƌǇ�ĐĂƌĞ�ƉŚǇƐŝĐŝĂŶ�;D�Ϳ�ǁŚŽ�ƐƉĞĐŝĂůŝǌĞƐ�ŝŶ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ�ƵŶŝƋƵĞ�ƚŽ�ŽůĚĞƌ�ĂĚƵůƚƐ͘ 

· 'ĞƌŝĂƚƌŝĐ�WƐǇĐŚŝĂƚƌŝƐƚ͘���ĚŽĐƚŽƌ�;D�Ϳ�ǁŚŽ�ƐƉĞĐŝĂůŝǌĞƐ�ŝŶ�ƉƐǇĐŚŽůŽŐǇ�ĂŵŽŶŐ�ŽůĚĞƌ�ĂĚƵůƚƐ͘�dŚĞǇ�ŚĞůƉ�
ĚĞƚĞĐƚ�ŵŽŽĚ�ĂŶĚ�ďĞŚĂǀŝŽƌ�ƐǇŵƉƚŽŵƐ�ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ĚĞŵĞŶƟĂ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ĚĞƉƌĞƐƐŝŽŶ�Žƌ�ĂŶǆŝĞƚǇ͘ 

· EĞƵƌŽůŽŐŝƐƚ͘���ƐƉĞĐŝĂůŝƐƚ�;D�Ϳ�ŝŶ�ĚŝƐĞĂƐĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďƌĂŝŶ�ĂŶĚ�ŶĞƌǀŽƵƐ�ƐǇƐƚĞŵ͘���ďĞŚĂǀŝŽƌĂů�Žƌ�ĐŽŐŶŝͲ
ƟǀĞ�ŶĞƵƌŽůŽŐŝƐƚ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ƐƉĞĐŝĂůŝǌĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĚŝĂŐŶŽƐŝƐ�ĂŶĚ�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ�ŽĨ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ�ůŝŬĞ��ůǌŚĞŝŵĞƌ͛Ɛ͘� 

· EĞƵƌŽƉƐǇĐŚŽůŽŐŝƐƚ͘���ƉƐǇĐŚŽůŽŐŝƐƚ�;WŚ��Žƌ�WƐǇ�Ϳ�ǁŝƚŚ�ƐƉĞĐŝĂůŝǌĞĚ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ŝŶ�ŚŽǁ�ƚŽ�ĂƐƐĞƐƐ�ƚŚĞ�
ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ĂŶĚ�ĨƵŶĐƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďƌĂŝŶ�ǁŝƚŚ�ƐƚĂŶĚĂƌĚŝǌĞĚ�ƚĞƐƚƐ͘�dǇƉŝĐĂůůǇ͕�Ă�ƌĞĨĞƌƌĂů�ĨƌŽŵ�ǇŽƵƌ�ĚŽĐƚŽƌ�ŝƐ�
ŶĞĞĚĞĚ�ƚŽ�ŵĞĞƚ�ǁŝƚŚ�ƚŚŝƐ�ƚǇƉĞ�ŽĨ�ƐƉĞĐŝĂůŝƐƚ͘ 

������������������������������������ǫ� 

· WƌĞƉĂƌĞ�ŝŶ�ĂĚǀĂŶĐĞ�-�ǁƌŝƚĞ�ĚŽǁŶ�Ă�ůŝƐƚ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ĐŽŶĐĞƌŶƐ�
ĂŶĚ�ƐǇŵƉƚŽŵƐ�ďĞĨŽƌĞ�ǇŽƵƌ�ǀŝƐŝƚ�ĂŶĚ�ŬŶŽǁ�ǁŚĂƚ�ǇŽƵ�
ǁĂŶƚ�ƚŽ�ŐĞƚ�ŽƵƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǀŝƐŝƚ 

· �ŽŶƐŝĚĞƌ�ďƌŝŶŐŝŶŐ�ƐŽŵĞŽŶĞ�ǇŽƵ�ƚƌƵƐƚ�ƚŽ�ǇŽƵƌ�ĂƉƉŽŝŶƚͲ
ŵĞŶƚ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ŶŽƚĞƐ�ĂŶĚ�ůŝƐƚĞŶ� 

· �ƌŝŶŐ�Ă�ůŝƐƚ�ŽĨ�Ăůů�ǇŽƵƌ�ŵĞĚŝĐĂƚŝŽŶƐ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ĚŽĐƚŽƌ 

· �ŝƐĐƵƐƐ�ĂŶǇ�ŶĞǁ�ĚŝĂŐŶŽƐŝƐ�ĂŶĚ�ǁŚĂƚ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ĞǆƉĞĐƚ 

· /Ĩ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ƉƌĞƐĐƌŝďĞĚ�Ă�ŶĞǁ�ŵĞĚŝĐĂƚŝŽŶ͕�ŵĂŬĞ�ƐƵƌĞ�ǇŽƵ�
ŬŶŽǁ�ƚŚĞ�ŶĂŵĞ�ĂŶĚ�ǁŚǇ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ƐƚĂƌƚŝŶŐ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ŝƚ 

· �ŶƐƵƌĞ�ǇŽƵ�ŬŶŽǁ�ǁŚǇ�Ă�ƚĞƐƚ�Žƌ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞ�ŝƐ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚͲ
ĞĚ͕�ǁŚĂƚ�ŚĂƉƉĞŶƐ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞ͕�ĂŶĚ�ǁŚĂƚ�ƚŚĞ�
ƌĞƐƵůƚƐ�ĐŽƵůĚ�ŵĞĂŶ 

· �ƐŬ�ǇŽƵƌ�ĚŽĐƚŽƌ�ĂďŽƵƚ�ƉƌĞǀĞŶƚŝŽŶ�ǇŽƵ�ĐŽƵůĚ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚ�
ŝŶ�ǇŽƵƌ�ĚĂŝůǇ�ůŝĨĞ�;ŝ͘Ğ͘�ĚŝĞƚ͕�ĂĐƚŝǀŝƚǇ͕�Θ�ƐůĞĞƉ�ĂĚũƵƐƚŵĞŶƚƐͿ 

· <ŶŽǁ�ŚŽǁ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ǇŽƵƌ�ƉƌŽǀŝĚĞƌ�ŝĨ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�
ƋƵĞƐƚŝŽŶƐ 

dĂůŬ�ƚŽ�ǇŽƵƌ�ƉŚǇƐŝĐŝĂŶ�ĂďŽƵƚ�ƐĐŚĞĚƵůŝŶŐ�ƉĞƌŝŽĚŝĐ�ĐŚĞĐŬ-ƵƉƐ͘�
/Ŷ�ĂĚĚŝƚŝŽŶ͕�ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ƐĞǀĞƌĂů�ŶĞǁ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ƐƚƵĚŝĞƐ�ĞŶƌŽůůŝŶŐ�
ƉĞŽƉůĞ�ǁŝƚŚ�ĞĂƌůǇ�ƐǇŵƉƚŽŵƐ�ŽĨ��ůǌŚĞŝŵĞƌ͛Ɛ�ĚŝƐĞĂƐĞ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵƌ�
ĚŽĐƚŽƌ�ŵĂǇ�ĚŝƐĐƵƐƐ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵ͘ 

 



 

�ϰ 

 

 

������������������������ǫ� 

��ŵĞĚŝĐĂů�ǁŽƌŬƵƉ�ŝƐ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�ƚŽ�ĞǀĂůƵĂƚĞ�ŚŽǁ�ǁĞůů�ǇŽƵƌ�ďƌĂŝŶ�ŝƐ�ĨƵŶĐƟŽŶͲ
ŝŶŐ͘���ŵĞĚŝĐĂů�ǁŽƌŬ�ƵƉ�ŵĂǇ�ďĞŐŝŶ�ǁŝƚŚ�Ă�ǀŝƐŝƚ�ƚŽ�ǇŽƵƌ�ƉƌŝŵĂƌǇ�ĐĂƌĞ�ƉƌŽǀŝĚͲ
Ğƌ�ĂŶĚ�ǁŝůů�ŽŌĞŶ�ŝŶĐůƵĚĞ�Ă�ƌĞĨĞƌƌĂů�ƚŽ�Ă�ŵĞŵŽƌǇ�ƐƉĞĐŝĂůŝƐƚ͘�DĞŵŽƌǇ�ĞǀĂůƵĂͲ
ƟŽŶƐ�ƵƐĞĚ�ƚŽ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞ�Ă�ĚŝĂŐŶŽƐŝƐ�ŵĂǇ�ŝŶĐůƵĚĞ͗ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

/ƚ�ŵĂǇ�ƚĂŬĞ�ƐĞǀĞƌĂů�ĂƉƉŽŝŶƚŵĞŶƚƐ�ǁŝƚŚ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ƚǇƉĞƐ�ŽĨ�ŚĞĂůƚŚĐĂƌĞ�ƉƌŽͲ
ǀŝĚĞƌƐ�ƚŽ�ŐĞƚ�Ă�ĚŝĂŐŶŽƐŝƐ͘��ůů�ŵĞĚŝĐĂů�ƉƌĂĐƟĐĞƐ͕�ĂĐĂĚĞŵŝĐ�ĐĞŶƚĞƌƐ͕�Žƌ�ƉƌŝŵĂͲ
ƌǇ�ĐĂƌĞ�ƉƌĂĐƟĐĞƐ�ĨƵŶĐƟŽŶ�ŝŶ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ǁĂǇƐ͘��ůǌŚĞŝŵĞƌ͛Ɛ�ĚŝƐĞĂƐĞ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�
ƌĞůĂƚĞĚ�ĚĞŵĞŶƟĂƐ�ĚŽ�ŶŽƚ�ĂůǁĂǇƐ�ƉƌĞƐĞŶƚ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ǁĂǇ�ŝŶ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ͖�ƚŚĞǇ�
ĂƌĞ�ŽŌĞŶ�ĚŝĸĐƵůƚ�ƚŽ�ĚŝĂŐŶŽƐĞ�ĂŶĚ�ŵĂǇ�ƌĞƋƵŝƌĞ�ĂĚĚŝƟŽŶĂů�ĞǀĂůƵĂƟŽŶƐ͘�
DĂŬĞ�ƐƵƌĞ�ƚŽ�ƚĂůŬ�ƚŽ�ǇŽƵƌ�ĚŽĐƚŽƌ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ƐƚĞƉƐ�ŝŶǀŽůǀĞĚ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ĚŝĂŐŶŽͲ
ƐŝƐ�ĂŶĚ�ĂƐŬ�ǇŽƵƌ�ĚŽĐƚŽƌ�ƚŽ�ǁƌŝƚĞ�ĚŽǁŶ�ƚŚŝƐ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĨŽƌ�ǇŽƵ͘ 

· ZĞǀŝĞǁ�ŽĨ�ƉĞƌƐŽŶĂů�Θ�ĨĂŵŝůǇ�ŵĞĚŝĐĂů�ŚŝƐƚŽƌǇ 

· 'ĞŶĞƌĂů�ƉŚǇƐŝĐĂů�ĞǆĂŵ 

· EĞƵƌŽůŽŐŝĐĂů�ĞǆĂŵ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƚĞƐƚƐ�ŽĨ�ƌĞŇĞǆĞƐ͕�ĐŽŽƌĚŝŶĂƟŽŶ͕�ĞǇĞ�
ŵŽǀĞŵĞŶƚ͕�ƐƉĞĞĐŚ͕�ƐĞŶƐĂƟŽŶ͕�ŵƵƐĐůĞ�ƐƚƌĞŶŐƚŚ�ĂŶĚ�ƚŽŶĞ͕�ǁĂůŬŝŶŐ͕�
ĂŶĚ�ďĂůĂŶĐĞ 

· �ƌĂŝŶ�ƐĐĂŶ�;�d͕�DZ/͕�Žƌ�W�dͿ͗�DZ/�;ŵĂŐŶĞƟĐ�ƌĞƐŽŶĂŶĐĞ�ŝŵĂŐŝŶŐͿ�
ĂŶĚ��d�;ĐŽŵƉƵƚĞĚ�ƚŽŵŽŐƌĂƉŚǇͿ�ƐĐĂŶƐ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ŝŵĂŐĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďƌĂŝŶ�ƟƐƐƵĞ�ƐŚŽǁŝŶŐ�ŝƚƐ�ƐŚĂƉĞ�ĂŶĚ�ǀŽůƵŵĞ͘�dŚĞ�
W�d�;ƉŽƐŝƚƌŽŶ�ĞŵŝƐƐŝŽŶ�ƚŽŵŽŐƌĂƉŚǇͿ�ƐĐĂŶ�ƵƐĞƐ�Ă�ĐŽŶƚƌĂƐƚ�ƚŽ�ĞŝƚŚĞƌ�
ƉƌŽǀŝĚĞ�Ă�ĨƵŶĐƟŽŶĂů�ŝŵĂŐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐĞůů�ĂĐƟǀŝƚǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�ďƌĂŝŶ�Žƌ�ĂŶ�
ŝŵĂŐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉĂƚŚŽůŽŐŝĐĂů�ĐŚĂŶŐĞƐ�ƐĞĞŶ�ŝŶ��ůǌŚĞŝŵĞƌ͛Ɛ�ĚŝƐĞĂƐĞ�
ƐƵĐŚ�ĂƐ�ĂŵǇůŽŝĚ�ƉůĂƋƵĞƐ�;Ă�ƉƌŽƚĞŝŶ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ĚĞƉŽƐŝƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ďƌĂŝŶƐ�
ŽĨ�ƉĂƟĞŶƚƐ�ǁŝƚŚ��ůǌŚĞŝŵĞƌ͛Ɛ�ĚŝƐĞĂƐĞͿ͘� 

· EĞƵƌŽƉƐǇĐŚŽůŽŐŝĐĂů�ĞǆĂŵ͗�EĞƵƌŽƉƐǇĐŚŽůŽŐŝĐĂů�ƚĞƐƚƐ�ĞǀĂůƵĂƚĞ�ĐŽŐͲ
ŶŝƟǀĞ�ĂďŝůŝƚǇ͖�ƚŚĞǇ�ĐŽŶƐŝƐƚ�ŽĨ�ŝŶƚĞƌǀŝĞǁƐ͕�ƉĞŶĐŝů�ĂŶĚ�ƉĂƉĞƌ�ƚĞƐƟŶŐ͕�
ĂŶĚ�ƐŽŵĞƟŵĞƐ�ĐŽŵƉƵƚĞƌŝǌĞĚ�ƚĞƐƚƐ͘�dŚĞƐĞ�ƚĞƐƚƐ�ĐĂŶ�ƐŽŵĞƟŵĞƐ�ďĞ�
ĨƌƵƐƚƌĂƟŶŐ͕�ďƵƚ�ƚŚĞǇ�ŚĞůƉ�ƐƉĞĐŝĂůŝƐƚƐ�ďĞƩĞƌ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ŚŽǁ�ǇŽƵƌ�
ďƌĂŝŶ�ŝƐ�ĨƵŶĐƟŽŶŝŶŐ͘ 

· YƵĞƐƟŽŶŶĂŝƌĞƐ�ĂďŽƵƚ�ǇŽƵƌ�ŵŽŽĚ͕�ďĞŚĂǀŝŽƌ͕�ĂŶĚ�ĚĂŝůǇ�ĨƵŶĐƟŽŶŝŶŐ͘�
dŚĞƐĞ�ĂƌĞ�ƵƐƵĂůůǇ�ĂƐŬĞĚ�ŽĨ�ďŽƚŚ�ƚŚĞ�ƉĂƟĞŶƚ�ĂŶĚ�ƐŽŵĞďŽĚǇ�ǁŚŽ�
ŬŶŽǁƐ�ƚŚĞŵ�ǁĞůů͕�ůŝŬĞ�Ă�ĨĂŵŝůǇ�ŵĞŵďĞƌ͘� 

������������ 

���������ǯ���������ǫ 

���������ǯ�� �������� ��� ����

����� ������� ����� ��� ��Ǧ

������Ǥ� �������� ��� ���� ����

����� ����� ������� ���� ��Ǥ�

�������� ��������� ���������

����� ���� ���������� ��������
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· ��� 

· 	������������� 

· ������������� 

· �������������������Ǧ
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· ��������������������� 

· ����������������ϐ�Ǧ
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�ϱ 

 

 

�ƌĞ�ǇŽƵ�Žƌ�ƐŽŵĞŽŶĞ�ǇŽƵ�ůŽǀĞ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐŝŶŐ�ĐŚĂŶŐĞƐ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�
ŵĞŵŽƌǇ�ĂŶĚ�ƚŚŝŶŬŝŶŐ͍�ZĞĐĞŶƚ�ƐƚƵĚŝĞƐ�ŚĂǀĞ�ŝŶĚŝĐĂƚĞĚ�ƚŚĂƚ�ƐƵďƚůĞ�
ĐŚĂŶŐĞƐ�ŝŶ�ĐŽŐŶŝƚŝǀĞ�ĂďŝůŝƚŝĞƐ�ĐĂŶ�ŽĐĐƵƌ�ĂƐ�ĞĂƌůǇ�ĂƐ�ϭϬ-ϭϱ�ǇĞĂƌƐ�

ďĞĨŽƌĞ�ŶŽƚŝĐĞĂďůĞ�ƐǇŵƉƚŽŵƐ�ŽĨ�ďƌĂŝŶ�ĚŝƐĞĂƐĞ͘ 

���������������������������������������������ǯ�������������������������������ǫ 

dŚĞ�ŵŽƐƚ�ĐŽŵŵŽŶ�ĨŽƌŵ�ŽĨ�ĚĞŵĞŶƚŝĂ�ŝƐ��ůǌŚĞŝŵĞƌ͛Ɛ�ĚŝƐĞĂƐĞ͖�ŝƚ�ŝƐ�ĐŚĂƌĂĐƚĞƌŝǌĞĚ�ďǇ�Ă�ĚĞĐůŝŶĞ�ŝŶ�ďƌĂŝŶ�
ĨƵŶĐƚŝŽŶ�ŽǀĞƌ�ƚŝŵĞ͘�dŚŝƐ�ĚĞĐůŝŶĞ�ŝƐ�ƵƐƵĂůůǇ�Ă�ƐůŽǁ�ĂŶĚ�ƉƌŽŐƌĞƐƐŝǀĞ�ƉƌŽĐĞƐƐ͘�DĞŵŽƌǇ�ůŽƐƐ�ŝŶ��ůǌŚĞŝͲ
ŵĞƌ͛Ɛ�ĚŝƐĞĂƐĞ�ŝƐ�ĐĂƵƐĞĚ�ďǇ�ŽŶĞ͛Ɛ�ĚŝŵŝŶŝƐŚĞĚ�ĂďŝůŝƚǇ�ƚŽ�ĐŽŶƐŝƐƚĞŶƚůǇ�ƐƚŽƌĞ�ŶĞǁ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ͘ 

^ƵĚĚĞŶ�ĐŚĂŶŐĞƐ�ŝŶ�Ă�ƉĞƌƐŽŶ�ǁŝƚŚ�ĚĞŵĞŶƚŝĂ�ƐŚŽƵůĚ�ĂůǁĂǇƐ�ďĞ�ĞǀĂůƵĂƚĞĚ�ďǇ�Ă�ŚĞĂůƚŚĐĂƌĞ�ƉƌŽǀŝĚĞƌ͘�
dŚĞƐĞ�ĐŚĂŶŐĞƐ�ŵĂǇ�ďĞ�ĐĂƵƐĞĚ�ďǇ�ŽƚŚĞƌ�ŚĞĂůƚŚ�ŝƐƐƵĞƐ͕�ƐƵĐŚ�ĂƐ͗ 

  

 

 

dŚĞ�ƉƌŽŐƌĞƐƐŝŽŶ�ŽĨ��ůǌŚĞŝŵĞƌ͛Ɛ�ĚŝƐĞĂƐĞ�ŽĐĐƵƌƐ�ĚŝĨĨĞƌĞŶƚůǇ�ŝŶ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ǁŝƚŚ���͘�DĂŬĞ�ƐƵƌĞ�ƚŽ�ĐŽŵͲ
ŵƵŶŝĐĂƚĞ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵƌ�ŚĞĂůƚŚĐĂƌĞ�ƉƌŽǀŝĚĞƌ�ŝĨ�ǇŽƵ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ĂŶǇƚŚŝŶŐ�ŽƵƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŽƌĚŝŶĂƌǇ͘�/Ŷ�ƚŚĞ�ĞĂƌůǇ�
ƐƚĂŐĞƐ�ŽĨ��ůǌŚĞŝŵĞƌ͛Ɛ�ĚŝƐĞĂƐĞ͕�ƐŽŵĞ�ĐŽŵŵŽŶ�ŵŽŽĚ�ĂŶĚ�ďĞŚĂǀŝŽƌ�ƐǇŵƉƚŽŵƐ�ĂƌĞ͗� 

 

 

�ĞŚĂǀŝŽƌĂů�ƐǇŵƉƚŽŵƐ�ƚŚĂƚ�ŵĂǇ�ŽĐĐƵƌ�ĚƵƌŝŶŐ�ůĂƚĞƌ�ƐƚĂŐĞ��ůǌŚĞŝŵĞƌ͛Ɛ�ĚŝƐĞĂƐĞ�ĂƌĞ͗ 

 

 

· ^ŝĚĞ�ĞĨĨĞĐƚƐ�ŽĨ�ŵĞĚŝĐĂƚŝŽŶ 

· dŚǇƌŽŝĚ�ŝŵďĂůĂŶĐĞ 

· /ŶĨĞĐƚŝŽŶ� 

· �ĞŚǇĚƌĂƚŝŽŶ� 

· WŽŽƌ�ŶƵƚƌŝƚŝŽŶ� 

· &ĂƚŝŐƵĞ� 

������������������������ǫ� 
ZĞƐĞĂƌĐŚ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ�ŝƐ�ĐƌŝƟĐĂů�ƚŽ�ĮŶĚŝŶŐ�Ă�ĐƵƌĞ͘�tŚĞƚŚĞƌ�Žƌ�ŶŽƚ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ĚŝĂŐŶŽƐĞĚ�ǁŝƚŚ��ůǌŚĞŝͲ
ŵĞƌ͛Ɛ�ĚŝƐĞĂƐĞ�Žƌ�Ă�ƌĞůĂƚĞĚ�ĚĞŵĞŶƟĂ͕�ǇŽƵ�ŵĂǇ�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞ�ŝŶ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ͘�WĞŽƉůĞ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞ�ŝŶ�
ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ĨŽƌ�Ă�ǀĂƌŝĞƚǇ�ŽĨ�ƌĞĂƐŽŶƐ͘�,ĞĂůƚŚǇ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ�ĂŶĚ�ƉĞŽƉůĞ�ůŝǀŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĚŝƐĞĂƐĞ�ƐĂǇ�ƚŚĞǇ�ƉĂƌƟĐŝͲ
ƉĂƚĞ�ŝŶ�ĐůŝŶŝĐĂů�ƚƌŝĂůƐ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ŽƚŚĞƌƐ͕�ĐŽŶƚƌŝďƵƚĞ�ƚŽ�ŵŽǀŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐĐŝĞŶĐĞ�ĨŽƌǁĂƌĚ͕�Žƌ�ƌĞĐĞŝǀĞ�ĂĐĐĞƐƐ�ƚŽ�Ă�
ƉŽƐƐŝďůĞ�ŶĞǁ�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ͘ 

dŚĞ�DĂƐƐĂĐŚƵƐĞƩƐ��ůǌŚĞŝŵĞƌ͛Ɛ��ŝƐĞĂƐĞ�ZĞƐĞĂƌĐŚ��ĞŶƚĞƌ�;D��Z�Ϳ�Ăƚ�DĂƐƐĂĐŚƵƐĞƩƐ�'ĞŶĞƌĂů�,ŽƐƉŝƚĂů�
;D',Ϳ�ĂŶĚ�ƚŚĞ��ĞŶƚĞƌ�ĨŽƌ��ůǌŚĞŝŵĞƌ�ZĞƐĞĂƌĐŚ�ĂŶĚ�dƌĞĂƚŵĞŶƚ�;��ZdͿ�Ăƚ��ƌŝŐŚĂŵ�ĂŶĚ�tŽŵĞŶ͛Ɛ�,ŽƐƉŝƚĂů�
;�t,Ϳ�ŽīĞƌ�Ă�ǀĂƌŝĞƚǇ�ŽĨ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ƚǇƉĞƐ�ŽĨ�ƐƚƵĚŝĞƐ�ƌĂŶŐŝŶŐ�ĨƌŽŵ�ŽďƐĞƌǀĂƟŽŶĂů�ƐƚƵĚŝĞƐ�ƚŽ�ĐůŝŶŝĐĂů�ƚƌŝĂůƐ͘�/Ĩ�
ǇŽƵ�ĂƌĞ�ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ�ŝŶ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ�Ăƚ�ĞŝƚŚĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ĐĞŶƚĞƌƐ͕�ǇŽƵ�ŵĂǇ�ĐĂůů�;ϲϭϳͿ�Ϯϳϴ�-�Ϭϯϴϯ͘ 

· �ŐŐƌĞƐƐŝŽŶ�ĂŶĚ�ĂŶŐĞƌ 

· �ŶǆŝĞƚǇ�ĂŶĚ�ĂŐŝƚĂƚŝŽŶ 

· �ŵŽƚŝŽŶĂů�ĚŝƐƚƌĞƐƐ 

· ^ůĞĞƉ�ŝƐƐƵĞƐ 

· �ĞƉƌĞƐƐŝŽŶ� 

· /ƌƌŝƚĂďŝůŝƚǇ 

· �ŶǆŝĞƚǇ 



 

�ϲ 

 

 

�������������������������ǯ����������� 

 

�ƚ��ƌŝŐŚĂŵ�ĂŶĚ�tŽŵĞŶ͛Ɛ�,ŽƐƉŝƚĂů͕�ƚŚĞ��ůŝŶŝĐĂů��ĂƌĞ�WƌŽŐƌĂŵ�ŽĨ ƚŚĞ��ůǌŚĞŝͲ
ŵĞƌ͛Ɛ��ŝƐĞĂƐĞ��ĞŶƚĞƌ ;���Ϳ͕�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ��ĞŶƚĞƌ�ĨŽƌ��ƌĂŝŶͬDŝŶĚ�
DĞĚŝĐŝŶĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞ��ŝǀŝƐŝŽŶ�ŽĨ��ŽŐŶŝƟǀĞ�ĂŶĚ��ĞŚĂǀŝŽƌĂů�EĞƵƌŽůŽŐǇ�Ăƚ�ƚŚĞ�
ŶĞǁ�,ĂůĞ��ƵŝůĚŝŶŐ�ĨŽƌ�dƌĂŶƐĨŽƌŵĂƟǀĞ�DĞĚŝĐŝŶĞ͕�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ĐŽŵƉƌĞŚĞŶƐŝǀĞ�
ĞǀĂůƵĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ�ĨŽƌ�ƚŚŝƐ�ĐŽŵƉůĞǆ�ĚŝƐĞĂƐĞ͘�dŚĞ�ĐĂƌĞ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�
ƐƉĂŶƐ�Ăůů�ĂƐƉĞĐƚƐ�ŽĨ�Ă�ƉĂƟĞŶƚ͛Ɛ�ůŝĨĞ͘�dŚĞ�ŵƵůƟĚŝƐĐŝƉůŝŶĂƌǇ�ƚĞĂŵ�ŽĨ�ƐƉĞĐŝĂůŝƐƚƐ�
ŝŶ�ďĞŚĂǀŝŽƌĂů�ŶĞƵƌŽůŽŐǇ͕�ŶĞƵƌŽƉƐǇĐŚŝĂƚƌǇ͕�ŐĞƌŝĂƚƌŝĐ�ƉƐǇĐŚŝĂƚƌǇ͕�
ŶĞƵƌŽƉƐǇĐŚŽůŽŐǇ͕�ĂŶĚ�ƐŽĐŝĂů�ǁŽƌŬ�ĂĚĚƌĞƐƐ�ƚŚĞ�ĐŽŐŶŝƟǀĞ͕�ĞŵŽƟŽŶĂů͕�ĂŶĚ�
ďĞŚĂǀŝŽƌĂů�ĐŽŵƉŽŶĞŶƚƐ�ŽĨ��ůǌŚĞŝŵĞƌ͛Ɛ�ĚŝƐĞĂƐĞ�ĚƵƌŝŶŐ�ĞĂĐŚ�ƐƚĂŐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ŝůůŶĞƐƐ͘���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

dŚĞ��ŝǀŝƐŝŽŶ�ŽĨ��ŽŐŶŝƟǀĞ�ĂŶĚ��ĞŚĂǀŝŽƌĂů�EĞƵƌŽůŽŐǇ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�
ĐŽŵƉƌĞŚĞŶƐŝǀĞ�ĚŝĂŐŶŽƐƟĐ�ĂŶĚ�ĞǀĂůƵĂƟǀĞ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĨŽƌ�ƉĂƟĞŶƚƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�
ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ŶĞƵƌŽůŽŐŝĐ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ͗ 

· �ůǌŚĞŝŵĞƌΖƐ�ĚŝƐĞĂƐĞ 

· EŽŶ-�ůǌŚĞŝŵĞƌ�ĚĞŵĞŶƟĂƐ 

· DŝůĚ��ŽŐŶŝƟǀĞ�/ŵƉĂŝƌŵĞŶƚ 

· &ƌŽŶƚŽƚĞŵƉŽƌĂů��ĞŐĞŶĞƌĂƟŽŶ 

 

· �ƵƟƐŵ�ĂŶĚ��ƐƉĞƌŐĞƌ�^ǇŶĚƌŽŵĞƐ 

· >ĞĂƌŶŝŶŐ�ĚŝƐĂďŝůŝƟĞƐ 

· ��,�� 

 

dŚĞ��ŝǀŝƐŝŽŶ�ŽĨ��ŽŐŶŝƟǀĞ�ĂŶĚ��ĞŚĂǀŝŽƌĂů�EĞƵƌŽůŽŐǇ�ĂůƐŽ�ƚƌĞĂƚƐ�ƉĂƟĞŶƚƐ�
ĞǆƉĞƌŝĞŶĐŝŶŐ�ĐŽŐŶŝƟǀĞ�ĂŶĚ�ŶĞƵƌŽƉƐǇĐŚŝĂƚƌŝĐ�ĚŝĸĐƵůƟĞƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�
ƐĞĐŽŶĚĂƌǇ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ͗ 

 
 

�ĂŶ�ĚĞŵĞŶƟĂ�ďĞ�ĐƵƌĞĚ͍��tĞ�ŚĂǀĞ�ŶŽƚ�ǇĞƚ�ĨŽƵŶĚ�Ă�ĐƵƌĞ�ĨŽƌ�ŵŽƐƚ�ƚǇƉĞƐ�
ŽĨ�ĚĞŵĞŶƟĂ͕�ĂůƚŚŽƵŐŚ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�ŽŶŐŽŝŶŐ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ƐƵƌƌŽƵŶĚŝŶŐ�ĚƌƵŐƐ͕�

ǀĂĐĐŝŶĞƐ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚƐ͘ 

���������������������Ǧ

��������������������ǫ 

��������������������������
���������������������������
�������������������������Ǧ
��������������������������� 
���������ǯ���������ǣ 

ͳǤ ������������������ 

ʹǤ �������������������� 

͵Ǥ ������������� 

ͶǤ 
���������������ǯ������ 

ͷǤ ��������� 

Ǥ ��������������������� 

 

�ĞŶƚĞƌ�ĨŽƌ��ƌĂŝŶͬDŝŶĚ�DĞĚŝĐŝŶĞ͕�
�ƌŝŐŚĂŵ�ĂŶĚ�tŽŵĞŶ͛Ɛ�,ŽƐƉŝƚĂů 

WŚŽŶĞ͗�;ϲϭϳͿ�ϳϯϮ-ϴϬϲϬ 
&Ăǆ͗�;ϲϭϳͿ�ϳϯϴ-ϵϭϮϮ 

· WĂƌŬŝŶƐŽŶ͛Ɛ�ĚŝƐĞĂƐĞ 

· dƌĂƵŵĂƟĐ�ďƌĂŝŶ�ŝŶũƵƌǇ 

· �ƌĂŝŶ�ƚƵŵŽƌƐ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�
ĐĞŶƚƌĂů�ŶĞƌǀŽƵƐ�ƐǇƐƚĞŵ�
ĐĂŶĐĞƌƐ 

· �ĞƌĞďƌŽǀĂƐĐƵůĂƌ�ĚŝƐĞĂƐĞ 

· ^ĞŝǌƵƌĞƐ�ĂŶĚ�ĞƉŝůĞƉƐǇ 



 

�ϳ 

 

����������������������
��������������� 

 

dŚĞ�DĞŵŽƌǇ��ŝƐŽƌĚĞƌƐ�hŶŝƚ�ŝƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĞŝŐŚƚŚ�ŇŽŽƌ�
ŽĨ�ƚŚĞ�tĂŶŐ��ŵďƵůĂƚŽƌǇ��ĂƌĞ��ĞŶƚĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ŚŽƐƉŝƚĂů͘�WĂƟĞŶƚ�ĂƉƉŽŝŶƚŵĞŶƚƐ�ĂƌĞ�ŚĞůĚ�ŽŶ�
DŽŶĚĂǇ�ĂŶĚ�dƵĞƐĚĂǇ�ĂŌĞƌŶŽŽŶƐ͘ 

dŚĞ�DĞŵŽƌǇ��ŝƐŽƌĚĞƌƐ�hŶŝƚ�Ăƚ�DĂƐƐĂĐŚƵƐĞƩƐ�'ĞŶĞƌĂů�,ŽƐƉŝƚĂů�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ĐŽŵƉƌĞŚĞŶƐŝǀĞ�ĚŝĂŐŶŽƐƟĐ�ĂŶĚ�
ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĨŽƌ�ƉĞŽƉůĞ�ǁŝƚŚ��ůǌŚĞŝŵĞƌ͛Ɛ�ĚŝƐĞĂƐĞ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ƚǇƉĞƐ�ŽĨ�ĚĞŵĞŶƟĂ͕�ƐƵĐŚ�ĂƐ�
&ƌŽŶƚŽƚĞŵƉŽƌĂů��ĞŐĞŶĞƌĂƟŽŶ�Žƌ�>ĞǁǇ��ŽĚǇ��ĞŵĞŶƟĂ͘�dŚĞƐĞ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĂƌĞ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�Ăƚ�ƐƉĞĐŝĂůŝǌĞĚ�
ŽƵƚƉĂƟĞŶƚ�ĐůŝŶŝĐƐ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƚŚĞ�DĞŵŽƌǇ��ŝƐŽƌĚĞƌƐ�hŶŝƚ͕�ƚŚĞ�&ƌŽŶƚŽƚĞŵƉŽƌĂů��ŝƐŽƌĚĞƌƐ�hŶŝƚ͕�ƚŚĞ�EŽƌŵĂů�
WƌĞƐƐƵƌĞ�,ǇĚƌŽĐĞƉŚĂůƵƐ�ĐůŝŶŝĐ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�>ĞǁǇ��ŽĚǇ��ĞŵĞŶƟĂ�hŶŝƚ͘�dŚĞƌĞ�ŝƐ�ĂůƐŽ�Ă�DĞŵŽƌǇ��ŝƐŽƌĚĞƌƐ�hŶŝƚ�
ĐůŝŶŝĐ�ǁŝƚŚ�^ƉĂŶŝƐŚ�ƐƉĞĂŬĞƌƐ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĐŽŵƉƌĞŚĞŶƐŝǀĞ�ĐĂƌĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�>ĂƟŶŽ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘ 

 

 

 

 
 

�ĚĚŝƟŽŶĂů�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�Ăƚ�DĂƐƐĂĐŚƵƐĞƩƐ�'ĞŶĞƌĂů�,ŽƐƉŝƚĂů͗� 

· dŚĞ�&ƌŽŶƚŽƚĞŵƉŽƌĂů��ŝƐŽƌĚĞƌƐ�hŶŝƚ�Ăƚ�DĂƐƐĂĐŚƵƐĞƩƐ�'ĞŶĞƌĂů�,ŽƐƉŝƚĂů�ƐƉĞĐŝĂůŝǌĞƐ�ŝŶ�ĐŽŵƉƌĞŚĞŶƐŝǀĞ�
ĚŝĂŐŶŽƐŝƐ�ĂŶĚ�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ�ĨŽƌ�&ƌŽŶƚŽƚĞŵƉŽƌĂů�ĨŽĐĂů�ĚĞŵĞŶƟĂ�ƐǇŶĚƌŽŵĞƐ�ĂŶĚ�ĚŝƐŽƌĚĞƌƐ͘ dŚĞŝƌ�Ăŝŵ�ŝƐ�ƚŽ�
ĚĞǀĞůŽƉ�ďĞƩĞƌ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ĂďŽƵƚ͕�ĚŝĂŐŶŽƐŝƐ�ŽĨ͕�ĂŶĚ�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ�ĨŽƌ�Ăůů�ĨŽƌŵƐ�ŽĨ�&ƌŽŶƚŽƚĞŵƉŽƌĂů�ĨŽĐĂů�
ĚĞŵĞŶƟĂ�ĂŶĚ�ƌĞůĂƚĞĚ�ĨŽĐĂů�ĚĞŵĞŶƟĂ�ƐǇŶĚƌŽŵĞƐ͘��ŵĂŝů�D',&d�hŶŝƚΛƉĂƌƚŶĞƌƐ͘ŽƌŐ�Žƌ�ĐĂůů ϲϭϳ-ϳϮϲ-
ϱϱϳϭ͘ 

· dŚĞ�>ĞǁǇ��ŽĚǇ��ĞŵĞŶƟĂ�hŶŝƚ�Ăƚ�DĂƐƐĂĐŚƵƐĞƩƐ�'ĞŶĞƌĂů�,ŽƐƉŝƚĂů�ĐŽŽƌĚŝŶĂƚĞƐ�ĐůŝŶŝĐĂů�ĐĂƌĞ�ĂŶĚ�ƌĞͲ
ƐĞĂƌĐŚ�ĨŽƌ�ƉĂƟĞŶƚƐ�ǁŝƚŚ�>ĞǁǇ��ŽĚǇ��ĞŵĞŶƟĂ͘�/ƚ�ŝƐ�Ă�>ĞǁǇ��ŽĚǇ��ĞŵĞŶƟĂ��ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�ZĞƐĞĂƌĐŚ��ĞŶͲ
ƚĞƌ�ŽĨ��ǆĐĞůůĞŶĐĞ͘�dŽ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ƚŚĞ�D',�>ĞǁǇ��ŽĚǇ��ĞŵĞŶƟĂ�hŶŝƚ�ƉůĞĂƐĞ�ĐĂůů�ϲϭϳ-ϳϮϲ-ϱϱϯϮ͘ 
 

· dŚĞ�WƐǇĐŚŽůŽŐǇ��ƐƐĞƐƐŵĞŶƚ��ĞŶƚĞƌ�Ăƚ�DĂƐƐĂĐŚƵƐĞƩƐ�'ĞŶĞƌĂů�,ŽƐƉŝƚĂů�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ŶĞƵƌŽƉƐǇĐŚŽůŽŐŝĐĂů�
ĂŶĚ�ƉƐǇĐŚŽůŽŐŝĐĂů�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�ĨŽƌ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�^ƉĂŶŝƐŚ�ƐƉĞĂŬĞƌƐ͘��ŽŶƚĂĐƚ�ƚŚĞ�WƐǇĐŚŽůŽŐǇ�
�ƐƐĞƐƐŵĞŶƚ��ĞŶƚĞƌ�ĨŽƌ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�Ăƚ ϲϭϳ-ϳϮϲ-ϯϲϰϳ͘  

 

· dŚĞ�DƵůƟĐƵůƚƵƌĂů��ůǌŚĞŝŵĞƌ�WƌĞǀĞŶƟŽŶ�WƌŽŐƌĂŵ�ŝƐ�ĂŶ�ŝŶŝƟĂƟǀĞ�ƚŽ�ĂĚǀĂŶĐĞ�ĐƵůƚƵƌĂůůǇ�ŝŶĨŽƌŵĞĚ�
ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐƐ�ŽĨ��ůǌŚĞŝŵĞƌ͛Ɛ�ĚŝƐĞĂƐĞ�ĂŶĚ�ƉƌĞǀĞŶƚ�ĐŽŐŶŝƟǀĞ�ĚĞĐůŝŶĞ͘�dŚĞ�DƵůƟĐƵůƚƵƌĂů��ůǌŚĞŝŵĞƌ�
WƌĞǀĞŶƟŽŶ�WƌŽŐƌĂŵ�ĞŶĐŽŵƉĂƐƐĞƐ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�DhEK�^͕�Ă�ŵƵůƟĐƵůƚƵƌĂů�ŶĞƵƌŽƉƐǇĐŚŽůŽŐǇ�
ƉƌŽŐƌĂŵ�ƚŚĂƚ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ĐƵůƚƵƌĂůůǇ�ĂŶĚ�ůŝŶŐƵŝƐƟĐĂůůǇ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ĐĂƌĞ�ƚŽ�>ĂƟŶŽ�ĂĚƵůƚƐ�ĂŶĚ�^ƉĂŶŝƐŚ�
ƐƉĞĂŬĞƌƐ͕�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ƚŚĞ��ŽƐƚŽŶ�>ĂƟŶŽ��ŐŝŶŐ�^ƚƵĚǇ�ǁŚŝĐŚ�ĨŽĐƵƐĞƐ�ŽŶ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ĂŐŝŶŐ�ŝŶ�>ĂƟŶŽƐ͘�
dŽ�ĮŶĚ�ŽƵƚ�ŵŽƌĞ͕�ƉůĞĂƐĞ�ǀŝƐŝƚ�ƚŚĞ�ŶĞǁ�ǁĞďƐŝƚĞ�Ăƚ ŵĂƉƉ͘ŵŐŚ͘ŚĂƌǀĂƌĚ͘ĞĚƵ͘ 

	���������������������������������������������������������ǤǤǤ 

'Ž�ƚŽ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ůŝŶŬ�ŽŶ�ǇŽƵƌ�ǁĞď�ďƌŽǁƐĞƌ͗�ďŝƚ͘ůǇͬϮ,ĚŵƉ/Ƶ 

KZ�ƐĐĂŶ�ƚŚĞ�QZ�ĐŽĚĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵƌ�ƐŵĂƌƚƉŚŽŶĞ�ĐĂŵĞƌĂ͘ 

 
 

DĞŵŽƌǇ��ŝƐŽƌĚĞƌƐ�hŶŝƚ 
�DĂƐƐĂĐŚƵƐĞƩƐ�'ĞŶĞƌĂů�,ŽƐƉŝƚĂů 

WŚŽŶĞ͗�;ϲϭϳͿ�ϳϮϲ-ϭϳϮϴ 
&Ăǆ͗�;ϲϭϳͿ�ϳϮϲ-ϰϭϬϰ 



 

�ϴ 

 

������������������������������������������� 

������������������������������������ 
zŽƵ�Žƌ�ǇŽƵƌ�ůŽǀĞĚ�ŽŶĞ͛Ɛ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ�ŝŶ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ƐƚƵĚŝĞƐ�ǁŝůů�ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚůǇ�ŚĞůƉ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐĞĂƌĐŚ�ĨŽƌ�Ă�ĐƵƌĞ�
ĨŽƌ��ůǌŚĞŝŵĞƌΖƐ�ĚŝƐĞĂƐĞ�ĂŶĚ�ƌĞůĂƚĞĚ�ĚĞŵĞŶƟĂƐ͘�dŚĞ�ĮƌƐƚ�ƉĞƌƐŽŶ�ƚŽ�ďĞ�ĐƵƌĞĚ�ŽĨ��ůǌŚĞŝŵĞƌ͛Ɛ�ǁŝůů�ďĞ�Ă�
ĐůŝŶŝĐĂů�ƚƌŝĂů�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚ͊� 

E/,��ůŝŶŝĐĂů�dƌŝĂů�&ŝŶĚĞƌ͗�ǁǁǁ͘ŶŝĂ͘ŶŝŚ͘ŐŽǀͬĂůǌŚĞŝŵĞƌƐͬĐůŝŶŝĐĂů-ƚƌŝĂůƐ� 

�ůǌŚĞŝŵĞƌ͛Ɛ��ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�dƌŝĂů�DĂƚĐŚ͗�ǁǁǁ͘ƚƌŝĂůŵĂƚĐŚ͘Ăůǌ͘ŽƌŐ 

�ůǌŚĞŝŵĞƌ͛Ɛ��ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ͗�dŚĞ�ƉƌĞŵŝĞƌ�ƐŽƵƌĐĞ�ŽĨ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĨŽƌ�ĂĚǀŽĐĂĐǇ͕�ƌĞƐĞĂƌĐŚ͕�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ͕�ĂŶĚ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ͘� 

�������ͻ�����Ϯϰͬϳ�,ĞůƉůŝŶĞ͗�ϭ-ϴϬϬ-ϮϳϮ-ϯϵϬϬ�������ͻ��D�ͬE,��ŚĂƉƚĞƌ�ĐŽŶƚĂĐƚ͗�ϲϭϳ-ϴϲϴ-ϲϳϭϴ 

�ůǌŚĞŝŵĞƌ͛Ɛ�&ŽƵŶĚĂƟŽŶ�ŽĨ��ŵĞƌŝĐĂ͗��ŝƌĞĐƚ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĂŶĚ�ĞĚƵĐĂƟŽŶĂů�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�ƚŽ�ƉĂƟĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ĐĂƌĞŐŝǀĞƌƐ͘� 

· EĂƟŽŶĂů�dŽůů-&ƌĞĞ�,ĞůƉůŝŶĞ͗�ϭ-ϴϲϲ-ϮϯϮ-ϴϰϴϰ� 

�ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�ĨŽƌ�&ƌŽŶƚŽƚĞŵƉŽƌĂů��ĞŐĞŶĞƌĂƟŽŶ�;�d&�Ϳ͗�ǁǁǁ͘ƚŚĞĂŌĚ͘ŽƌŐ͖�,ĞůƉůŝŶĞ�ϭ-ϴϲϲ-ϱϬϳ-ϳϮϮϮ 

>ĞǁǇ��ŽĚǇ��ĞŵĞŶƟĂ��ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�;>���Ϳ͗�ǁǁǁ͘ůďĚĂ͘ŽƌŐ͖�>����ĂƌĞŐŝǀĞƌ�>ŝŶŬ�ϭ-ϴϬϬ-ϱϯϵ-ϵϳϲϳ 

EĂƟŽŶĂů�/ŶƐƟƚƵƚĞ�ŽŶ��ŐŝŶŐ͗��ůǌŚĞŝŵĞƌ͛Ɛ��ŝƐĞĂƐĞ��ĚƵĐĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ZĞĨĞƌƌĂů��ĞŶƚĞƌ�;����ZͿ 

ͻ�����dŚĞ�ůĂƚĞƐƚ�ĚĞŵĞŶƟĂ�ƌĞůĂƚĞĚ�ŶĞǁƐ�ĂŶĚ�ƉƵďůŝĐĂƟŽŶƐ�ŽŶ�ĚŝĂŐŶŽƐŝƐ͕�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ͕�ĐĂƌĞ͕�ĂŶĚ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ͘ 

ͻ�����ǁǁǁ͘ŶŝĂ͘ŶŝŚ͘ŐŽǀͬŚĞĂůƚŚͬĂůǌŚĞŝŵĞƌƐ�����ͻ�dŽůů-&ƌĞĞ�,ĞůƉůŝŶĞ͗�ϭ-ϴϬϬ-ϰϯϴ-ϰϯϴϬ 

 

��������������������ǯ������������������������������������������������
���������������� 

<ĂƟĞ��ƌĂŶĚƚ 

KƌĞƩ��ƵƌŬĞ 

EŝĐŽůĞ��ŚĂŶ 

,ĂĚůĞǇ�,ƵƐƚĞĂĚ 

:ƵĚǇ�:ŽŚĂŶƐŽŶ 

>ĞĂŚ�>ĞǀŝŶĞ 

�ůŝƐŽŶ�WŝĞƚƌĂƐ͕�W�-� 

:Ğī�ZŽďŝŶƐ͕�>^t 

�ŚƌŝƐƚŽƉŚĞƌ�tŝŐŚƚ͕�>^t 

 

�ƵƌƌŝĐƵůƵŵ�>ĞĂĚĞƌƐ 

�ŽƌĞŶĞ�ZĞŶƚǌ͕�WƐǇ� 

'ĂĚ�DĂƌƐŚĂůů͕�D� 

>ĞŶŽƌĞ�:ĂĐŬƐŽŶ-WŽƉĞ͕�
D^D͕��^E͕���ZW 

�ŽŶƚĞŶƚ��ŽŶƚƌŝďƵƚŽƌƐ 


