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������������������������ǫ 

�ŝĚ�ǇŽƵ�ŬŶŽǁ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ƉĞƌƐŽŶ�ƚŽ�ďĞ�ĐƵƌĞĚ�ŽĨ��ůǌŚĞŝŵĞƌ͛Ɛ�ĚŝƐĞĂƐĞ�ǁŝůů�ďĞ�
ŝŶ�Ă�ĐůŝŶŝĐĂů�ƚƌŝĂů͍�ZĞƐĞĂƌĐŚ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ�ŝƐ�Ă�ŐƌĞĂƚ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ĐŽŶͲ
ƚƌŝďƵƚĞ�ƚŽ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ďǇ�ĞŝƚŚĞƌ�ƌĞĐĞŝǀŝŶŐ�ŶĞǁ�ĞǆƉĞƌŝŵĞŶƚĂů�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚƐ�Žƌ�
ďĞŝŶŐ�ŽďƐĞƌǀĞĚ�ŽǀĞƌ�ƟŵĞ͘�ZĞƐĞĂƌĐŚ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�ŚĞůƉ�ƵƐ�ǁŽƌŬ�ƚŽǁĂƌĚƐ�
ĮŶĚŝŶŐ�Ă�ĐƵƌĞ�ĨŽƌ��ůǌŚĞŝŵĞƌ͛Ɛ�ĚŝƐĞĂƐĞ�ĂŶĚ�ƌĞůĂƚĞĚ�ĚĞŵĞŶƟĂƐ͘�dŚĞƌĞ�ĂƌĞ�
ŵĂŶǇ�ǁĂǇƐ��ůǌŚĞŝŵĞƌ͛Ɛ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ŝƐ�ĐŽŶĚƵĐƚĞĚ͘�dŚĞ�ƚǁŽ�ŵŽƐƚ�ĐŽŵŵŽŶ�
ƚǇƉĞƐ�ŽĨ�ƐƚƵĚŝĞƐ�ĂƌĞ�ĐůŝŶŝĐĂů�ƚƌŝĂůƐ�ĂŶĚ�ŽďƐĞƌǀĂƟŽŶĂů�ƐƚƵĚŝĞƐ͘� 

������������������������������������ǫ 

�ůŝŶŝĐĂů�ƚƌŝĂůƐ�ĂƌĞ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ƐƚƵĚŝĞƐ�ƵƐĞĚ�ƚŽ�ƚĞƐƚ�ƚŚĞ�ƐĂĨĞƚǇ�ĂŶĚ�
ĞīĞĐƟǀĞŶĞƐƐ�ŽĨ�Ă�ŶĞǁ�ƚŚĞƌĂƉǇ͘��ƵƌŝŶŐ�ĐůŝŶŝĐĂů�ƚƌŝĂůƐ͕�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�ĂƌĞ�
ƌĂŶĚŽŵŝǌĞĚ�ŝŶƚŽ�ƚǁŽ�Žƌ�ŵŽƌĞ�ŐƌŽƵƉƐ�ĂŶĚ�ƌĞĐĞŝǀĞ�ƚŚĞ�ŶĞǁ�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ�
Žƌ�Ă�ƉůĂĐĞďŽ͘�KŌĞŶ�ĚĞƐĐƌŝďĞĚ�ĂƐ�Ă�͞ƐƵŐĂƌ�Ɖŝůů͕͟�Ă�ƉůĂĐĞďŽ�ŝƐ�ƵƐĞĚ�ƚŽ�
ŽďƐĞƌǀĞ�ƚŚĞ�ĞīĞĐƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĞǆƉĞƌŝŵĞŶƚĂů�ŵĞĚŝĐĂƟŽŶ�ĐŽŵƉĂƌĞĚ�ƚŽ�ŶŽ�
ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ͘��ƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚǇ͕�ďŽƚŚ�ǇŽƵ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚǇ�ƚĞĂŵ�ǁŝůů�ďĞ�
ďůŝŶĚĞĚ�;ŶŽƚ�ŬŶŽǁͿ�ǁŚŝĐŚ�ŐƌŽƵƉ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ŝŶ͘�zŽƵƌ�ƐĂĨĞƚǇ�ŝƐ�ŵŽŶŝƚŽƌĞĚ�
ĐůŽƐĞůǇ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ĐŽƵƌƐĞ�ŽĨ�Ă�ƐƚƵĚǇ͘� 

KďƐĞƌǀĂƟŽŶĂů�ƐƚƵĚŝĞƐ�ĂƌĞ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ĨƌŽŵ�ĐůŝŶŝĐĂů�ƚƌŝĂůƐ�ďĞĐĂƵƐĞ�ŶŽ�
ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ�ŝƐ�ŝŶǀŽůǀĞĚ͘�,ŽǁĞǀĞƌ͕�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ƐƟůů�ĞǆƚƌĞŵĞůǇ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ĨŽƌ�
ƵƐ�ƚŽ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ŚŽǁ�ďƌĂŝŶ�ĚŝƐĞĂƐĞƐ�ĚĞǀĞůŽƉ͘��ƵƌŝŶŐ�ŽďƐĞƌǀĂƟŽŶĂů�
ƐƚƵĚŝĞƐ͕�ƐĐŝĞŶƟƐƚƐ�ƉĞƌĨŽƌŵ�ĐůŝŶŝĐĂů�ĞǀĂůƵĂƟŽŶƐ͕�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ŵĞŵŽƌǇ�ĂŶĚ�
ƚŚŝŶŬŝŶŐ�ƚĞƐƚƐ�ĂŶĚ�ƉŚǇƐŝĐĂů�ĞǆĂŵƐ͕�ĐŽůůĞĐƚ�ŝŵĂŐĞƐ�ĂŶĚ�ĐĂƌƌǇ�ŽƵƚ�
ŵĞĚŝĐĂů�ƚĞƐƚƐ͕�ůŝŬĞ�ďůŽŽĚ�ĚƌĂǁƐ�ĂŶĚ�ůƵŵďĂƌ�ƉƵŶĐƚƵƌĞƐ�ƚŽ�ŽďƐĞƌǀĞ�
ĐŚĂŶŐĞƐ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ďƌĂŝŶ�ŽǀĞƌ�ƟŵĞ͘�dŚĞƐĞ�ƐƚƵĚŝĞƐ�ĂƌĞ�Ă�ŐƌĞĂƚ�ŽƉƟŽŶ�ĨŽƌ�
ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ǁŽƵůĚ�ƉƌĞĨĞƌ�ĨĞǁĞƌ�ǀŝƐŝƚƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ĐĞŶƚĞƌ�ĂŶĚͬŽƌ�ĂƌĞ�
ŶŽƚ�ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ�ŝŶ�ƌĞĐĞŝǀŝŶŐ�ĞǆƉĞƌŝŵĞŶƚĂů�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ͘� 

dŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƉĂŐĞƐ�ǁŝůů�ŐŝǀĞ�ǇŽƵ�ĂŶ�ŝĚĞĂ�ŽĨ�ǁŚĂƚ�ŝƚ͛Ɛ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞ�
ŝŶ�ĐůŝŶŝĐĂů�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ĂŶĚ�ŽďƐĞƌǀĂƟŽŶĂů�ƐƚƵĚŝĞƐ͘��ǀĞƌǇ�ƐƚƵĚǇ�ŝƐ�ĚŝīĞƌĞŶƚ͕�
ďƵƚ�ƚŚĞƐĞ�ĂƌĞ�ƐŽŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ĐŽŵŵŽŶ�ĐŽŵƉŽŶĞŶƚƐ�ŽĨ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ͘� 

��������ǣ 

dŚŝŶŬŝŶŐ�ĂďŽƵƚ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŶŐ͍͙ϭ 

tŚĂƚ�ŝƐ�Ă�ĐůŝŶŝĐĂů�ƚƌŝĂů͍ ͘ ͘͘ϭ 

tŚĂƚ�ŝƐ�ŝŶǀŽůǀĞĚ͍ ....... ͘ ͘͘ϭ 

^ƚĞƉ�ϭ͗�WƌĞ-ƐĐƌĞĞŶŝŶŐ . ͘ ͘͘Ϯ 

^ƚĞƉ�Ϯ͗�^ĐƌĞĞŶŝŶŐ�sŝƐŝƚ ͘ ͘͘Ϯ 

^ƚĞƉ�ϯ͗�DZ/�ĂŶĚ�W�d�^ĐĂŶƐ͘͘͘ϯ 

^ƚĞƉ�ϰ͗�>ƵŵďĂƌ�WƵŶĐƚƵƌĞ͘͘͘ϯ 

^ƚĞƉ�ϱ͗��ĂƐĞůŝŶĞͬZĂŶĚŽŵŝǌĂƟŽŶ�
sŝƐŝƚ͘͘͘ϰ 

DĞŵŽƌǇ�dĞƐƟŶŐ�͙͙͙͙͙͘͘ϰ 

^ƚƵĚǇ��ƌƵŐ��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶ͘͘͘ϱ 

>ĂďƐ�ĂŶĚ��<'Ɛ ............. ͘ ͘͘ϱ 

�ůŝŶŝĐĂů�dƌŝĂů�&�Y^�͙͙͙͙͙ϲ 

dĞƐƟŵŽŶǇ�ĨƌŽŵ�WĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ͘͘͘ϳ 

ZĞƐŽƵƌĐĞƐ͘͘͘ϴ 

������Ƭ������������� 
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� 

Ϯ 

�����ͳǣ����-��������� 

/Ĩ�ǇŽƵ͛ƌĞ�ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ�ŝŶ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŶŐ�ŝŶ�Ă�ĐůŝŶŝĐĂů�ƚƌŝĂů͕�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ƐƚĞƉ�ŝƐ�Ă�ƉƌĞ-ƐĐƌĞĞŶŝŶŐ�ƉŚŽŶĞ�ĐĂůů�ĚƵƌŝŶŐ�
ǁŚŝĐŚ�ǇŽƵ�ŵĂǇ�ƌĞǀŝĞǁ�ǇŽƵƌ�ŵĞĚŝĐĂů�ŚŝƐƚŽƌǇ�ĂŶĚ�ƵŶĚĞƌŐŽ�Ă�ƐŚŽƌƚ�ŵĞŵŽƌǇ�ƚĞƐƚ͘�dŚĞ�ƉŚŽŶĞ�ĐĂůů�ǁŝůů�ŚĞůƉ�
ƵƐ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞ�ǁŚŝĐŚ�ƐƚƵĚǇ�ǇŽƵ�ŵĂǇ�ƋƵĂůŝĨǇ�ĨŽƌ͘��ĂĐŚ�ƐƚƵĚǇ�ŚĂƐ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ŝŶĐůƵƐŝŽŶ�ĂŶĚ�ĞǆĐůƵƐŝŽŶ�ĐƌŝƚĞƌŝĂ�
ĨŽƌ�ĞŶƌŽůůŵĞŶƚ͘�^ŽŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ĐŽŵŵŽŶ�ƌĞĂƐŽŶƐ�ĨŽƌ�ĞǆĐůƵƐŝŽŶ�ĨƌŽŵ�Ă�ĐůŝŶŝĐĂů�ƚƌŝĂů�ĂƌĞ͗ 

�ƵƌŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ŝŶŝƟĂů�ƉŚŽŶĞ�ĐĂůů͕�ǇŽƵ�ŵĂǇ�ĂůƐŽ�ďĞ�ĂƐŬĞĚ�ƚŽ�ƐŝŐŶ�Ă�DĞĚŝĐĂů�ZĞĐŽƌĚ�ZĞůĞĂƐĞ�&Žƌŵ͘�dŚŝƐ�ĨŽƌŵ�
ĂůůŽǁƐ�ƵƐ�ƚŽ�ƌĞǀŝĞǁ�ǇŽƵƌ�ŵĞĚŝĐĂů�ƌĞĐŽƌĚƐ�ƚŽ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞ�ŝĨ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ĞůŝŐŝďůĞ�ĨŽƌ�ĂŶǇ�ŽĨ�ŽƵƌ�ƐƚƵĚŝĞƐ͘�
KŶ�ƚŚŝƐ�ĨŽƌŵ͕�ǇŽƵ�ǁŝůů�Įůů�ŽƵƚ�ǇŽƵƌ�ďĂƐŝĐ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ůŝƐƚ�ĂŶǇ�ĚŽĐƚŽƌƐ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ƐĞĞ�ƌĞŐƵůĂƌůǇ͕�
ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ǇŽƵƌ�ŶĞƵƌŽůŽŐŝƐƚ�;ŝĨ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ŽŶĞͿ͘�KƵƌ�ƐƚĂī�ǁŝůů�ƚŚĞŶ�ƌĞƋƵĞƐƚ�ǇŽƵƌ�ŵĞĚŝĐĂů�ƌĞĐŽƌĚƐ͕�ĂŶĚ�ŚĂǀĞ�
ŽƵƌ�ƐƚƵĚǇ�ƉŚǇƐŝĐŝĂŶƐ�ƌĞǀŝĞǁ�ƚŚĞŵ͘� 

tŚĞŶ�ǇŽƵƌ�ŵĞĚŝĐĂů�ƌĞĐŽƌĚ�ƌĞǀŝĞǁ�ŝƐ�ĐŽŵƉůĞƚĞ͕�ǁĞ�ǁŝůů�ĐĂůů�ƚŽ�ůĞƚ�ǇŽƵ�ŬŶŽǁ�ǁŚŝĐŚ�ƐƚƵĚŝĞƐ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�
ĞůŝŐŝďůĞ�ĨŽƌ͘�/Ĩ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ĞůŝŐŝďůĞ�ĨŽƌ�ŵƵůƟƉůĞ�ƐƚƵĚŝĞƐ͕�ǁĞ�ǁŝůů�ŐŝǀĞ�ǇŽƵ�ŵŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƚŽ�ƌĞǀŝĞǁ�ĂďŽƵƚ�
ĞĂĐŚ�ƐƚƵĚǇ�ƐŽ�ǇŽƵ�ŵĂǇ�ĐŚŽŽƐĞ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƚŚĞŵ͘�tĞ�ǁŝůů�ŽŌĞŶ�ŐŝǀĞ�ǇŽƵ�ƚŚĞ�ĐŽŶƐĞŶƚ�ĨŽƌŵ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚǇ�
ďĞĐĂƵƐĞ�ƚŚĞ�ĚŽĐƵŵĞŶƚ�ƌĞǀŝĞǁƐ�ǁŚĂƚ�ŚĂƉƉĞŶƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚǇ�ŝŶ�ŐƌĞĂƚĞƌ�ĚĞƚĂŝů͕�ƚŚĞ�ƌŝƐŬƐ�ŝŶǀŽůǀĞĚ͕�ĂŶĚ�
ǇŽƵƌ�ƌŝŐŚƚƐ�ĂƐ�Ă�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚ͘�zŽƵ�ǁŝůů�ŶŽƚ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ŵĞŵŽƌŝǌĞ�Žƌ�ƐŝŐŶ�ŝƚ�Ăƚ�ŚŽŵĞ͘�dŚĞ�ĐŽŶƐĞŶƚ�ĨŽƌŵ�ǁŝůů�ďĞ�
ĚŝƐĐƵƐƐĞĚ�ŝŶ�ĚĞƚĂŝů�ǁŝƚŚ�ǇŽƵ�Ăƚ�ǇŽƵƌ�ĮƌƐƚ�ǀŝƐŝƚ͘�KƵƌ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ƐƚĂī�ĂŶĚ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ĂŵďĂƐƐĂĚŽƌƐ�;ƉƌĞǀŝŽƵƐ�
ĂŶĚ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐͿ�ǁŝůů�ďĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ƚŽ�ĂŶƐǁĞƌ�Ăůů�ǇŽƵƌ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ĐŽŶĐĞƌŶƐ͘ 
 
/Ŷ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞ�ŝŶ�Ă�ƚƌŝĂů͕�ǇŽƵ�ǁŝůů�ŶĞĞĚ�Ă�ƐƚƵĚǇ�ƉĂƌƚŶĞƌ͘�zŽƵƌ�ƐƚƵĚǇ�ƉĂƌƚŶĞƌ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ƐŽŵĞŽŶĞ�
ǁŚŽ�ŬŶŽǁƐ�ǇŽƵ�ǁĞůů�ĂŶĚ�ǁŝƚŚ�ǁŚŽŵ�ǇŽƵ�ƐƉĞŶĚ�ƟŵĞ�ŽŶ�Ă�ƌĞŐƵůĂƌ�ďĂƐŝƐ͘�^ŽŵĞ�ĞǆĂŵƉůĞƐ�ŽĨ�Ă�ŐŽŽĚ�
ƐƚƵĚǇ�ƉĂƌƚŶĞƌ�ĂƌĞ�Ă�ƐƉŽƵƐĞ�Žƌ�ƉĂƌƚŶĞƌ͕�Ă�ĨĂŵŝůǇ�ŵĞŵďĞƌ͕�Žƌ�Ă�ĐůŽƐĞ�ĨƌŝĞŶĚ͘�zŽƵƌ�ƐƚƵĚǇ�ƉĂƌƚŶĞƌ�ǁŝůů�ďĞ��
ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ƚŽ�ĂŶƐǁĞƌ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�DERXW�\RXU�PHPRU\��GDLO\�IXQFWLRQLQJ��RU�PRRG�DQG�EHKDYLRU�� 

�����ʹǣ���������������� 

dŚĞ�ŝŶŝƟĂů�ƐĐƌĞĞŶŝŶŐ�ǀŝƐŝƚ�ĨŽƌ�Ă�ƐƚƵĚǇ�ŝƐ�Ă�ϯ-ϱ�ŚŽƵƌ�ĂƉƉŽŝŶƚŵĞŶƚ�ƚŚĂƚ�ŝŶĐůƵĚĞƐ�ƐĞǀĞƌĂů�ĐŽŵƉŽŶĞŶƚƐ͗ 

· �ǆĐůƵƐŝŽŶĂƌǇ�ŵĞĚŝĐĂƟŽŶƐ͕�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ƐĞŝǌƵƌĞ�
ŵĞĚŝĐĂƟŽŶƐ͕�ƐƟŵƵůĂŶƚƐ�ĨŽƌ���,�͕�Žƌ�ƚŚĞ�ƌĞŐͲ
ƵůĂƌ�ƵƐĞ�ŽĨ�ĐĞƌƚĂŝŶ�ƐĞĚĂƟǀĞƐ 

· �ŝĂŐŶŽƐŝƐ�ĂŶĚͬŽƌ�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ�ŽĨ�ĐĂŶĐĞƌ�ǁŝƚŚŝŶ�
ƚŚĞ�ƉĂƐƚ�Ϯ-ϱ�ǇĞĂƌƐ 

· ^ĐŽƌĞƐ�ĞŝƚŚĞƌ�ƚŽŽ�ŚŝŐŚ�Žƌ�ůŽǁ�ŽŶ�ŵĞŵŽƌǇ�
ƚĞƐƚƐ 

· KƚŚĞƌ�ŶĞƵƌŽĚĞŐĞŶĞƌĂƟǀĞ�ĚŝƐĞĂƐĞƐ�Žƌ�ŚĞĂĚ�
ƚƌĂƵŵĂ 

 

· ZĞǀŝĞǁŝŶŐ�ƚŚĞ�ĐŽŶƐĞŶƚ�ĨŽƌŵ�ǁŝƚŚ�ŽŶĞ�ŽĨ�ŽƵƌ�ƐƚƵĚǇ�ƉŚǇƐŝĐŝĂŶƐ 

· dĂŬŝŶŐ�ǇŽƵƌ�ǀŝƚĂůƐ�ĂŶĚ�ƉŽƐƐŝďůǇ�ŽďƚĂŝŶŝŶŐ�Ă�ďůŽŽĚ�ƐĂŵƉůĞ͕�ƵƌŝŶĞ�
ƐĂŵƉůĞ͕�Žƌ�ĂŶ��<' 

· ZĞǀŝĞǁŝŶŐ�ǇŽƵƌ�ŵĞĚŝĐĂů�ŚŝƐƚŽƌǇ�ĂŶĚ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ŵĞĚŝĐĂƟŽŶƐ 

· �ŽŐŶŝƟǀĞ�ƚĞƐƟŶŐ�ĂŶĚ�ƋƵĞƐƟŽŶŶĂŝƌĞƐ�ĂďŽƵƚ�ǇŽƵƌ�ĚĂŝůǇ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ͕�
ŵŽŽĚ͕�ĂŶĚ�ďĞŚĂǀŝŽƌ 



� 

ϯ�� 

 

^ĐƌĞĞŶŝŶŐ�ĞǀĂůƵĂƟŽŶƐ�ĂƌĞ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�Ă�ƐƚƵĚǇ�ŝƐ�ƐĂĨĞ�ĨŽƌ�ǇŽƵ͘�zŽƵ�ŵƵƐƚ�ƉĂƐƐ�ĞĂĐŚ�ŽĨ�
ƚŚĞƐĞ�ĐŽŵƉŽŶĞŶƚƐ�ŝŶ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ƋƵĂůŝĨǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƚƌŝĂů͘�zŽƵ�ŵĂǇ�ƐĐƌĞĞŶ-ĨĂŝů�;ĨŽƵŶĚ�ƚŽ�ďĞ�ŝŶĞůŝŐŝďůĞ�ĨŽƌ�
ƚŚĞ�ƐƚƵĚǇͿ�Ăƚ�ĂŶǇ�ƉŽŝŶƚ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐĐƌĞĞŶŝŶŐ�ǀŝƐŝƚ͘��ŽŵŵŽŶ�ƌĞĂƐŽŶƐ�ĨŽƌ�ƐĐƌĞĞŶ-ĨĂŝůŝŶŐ�ŝŶĐůƵĚĞ͗� 

· ^ĐŽƌŝŶŐ�ƚŽŽ�ŚŝŐŚ�Žƌ�ƚŽŽ�ůŽǁ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŵĞŵŽƌǇ�ƚĞƐƚƐ 

· �ďŶŽƌŵĂů�ďůŽŽĚ͕�ƵƌŝŶĞ͕�Žƌ��<' 

· �ŶƐǁĞƌƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƋƵĞƐƟŽŶŶĂŝƌĞƐ�ƚŚĂƚ�ĞǆĐůƵĚĞ�ǇŽƵ�ŽŶ�ƚŚĞ�ďĂƐŝƐ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ĚĞŵĞŶƟĂ�ĚŝĂŐŶŽƐŝƐ 

/Ĩ�ǇŽƵ�ƐĐƌĞĞŶ�ĨĂŝů͕�ǁĞ�ǁŝůů�ůŽŽŬ�ĨŽƌ�ĂĚĚŝƟŽŶĂů�ƐƚƵĚŝĞƐ�ĨŽƌ�ǇŽƵ͘�/Ĩ�ǇŽƵ�ƉĂƐƐ�Ăůů�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ĐŽŵƉŽŶĞŶƚƐ͕�
ǇŽƵ�ǁŝůů�ƚŚĞŶ�ƐĐŚĞĚƵůĞ�ĂƉƉŽŝŶƚŵĞŶƚƐ�ĨŽƌ�ĂĚĚŝƟŽŶĂů�ĂƉƉŽŝŶƚŵĞŶƚƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ŵĂŐŶĞƟĐ�ƌĞƐŽŶĂŶĐĞ�
ŝŵĂŐŝŶŐ�;DZ/Ϳ�ĂŶĚͬŽƌ�ƉŽƐŝƚƌŽŶ�ĞŵŝƐƐŝŽŶ�ƚŽŵŽŐƌĂƉŚǇ�;W�dͿ�ƐĐĂŶƐ͘�dŚĞƐĞ�ĂƌĞ�ƵƐĞĚ�ƚŽ�ĨƵƌƚŚĞƌ�
ĚĞƚĞƌŵŝŶĞ�ĞůŝŐŝďŝůŝƚǇ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ƉŝĐƚƵƌĞƐ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ďƌĂŝŶ͘ 

�����͵ǣ������������������ 

�Ɛ�Ă�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĐƌĞĞŶŝŶŐ�ƉƌŽĐĞƐƐ͕�ǇŽƵ�ǁŝůů�ƵƐƵĂůůǇ�ƵŶĚĞƌŐŽ�ĂŶ�DZ/�ĂŶĚ�W�d�ƐĐĂŶ͘� 

�����Ͷǣ�����������������ȋ���������������Ȍ 

^ŽŵĞ�ŽĨ�ŽƵƌ�ƚƌŝĂůƐ�ŝŶĐůƵĚĞ�Ă�>ƵŵďĂƌ�WƵŶĐƚƵƌĞ͕�Žƌ�ƐƉŝŶĂů�ƚĂƉ͕�ƚŽ�ĞǆƚƌĂĐƚ�Ă�ƐŵĂůů�ĂŵŽƵŶƚ�ŽĨ�
ĐĞƌĞďƌŽƐƉŝŶĂů�ĨůƵŝĚ�;�^&Ϳ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƐƉŝŶĂů�ĐŽůƵŵŶ͘�dŚĞ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞ�ŝƐ�ŽĨƚĞŶ�ĂŶ�ŽƉƚŝŽŶĂů�ƐƚƵĚǇ�
ĐŽŵƉŽŶĞŶƚ͕�ŚŽǁĞǀĞƌ�ƐŽŵĞ�ƚƌŝĂůƐ�ŵĂǇ�ƌĞƋƵŝƌĞ�ŝƚ͘�dŚŝƐ�ŝƐ�ĚŽŶĞ�ďǇ�ƵƐŝŶŐ�Ă�ůŽĐĂů�ĂŶĞƐƚŚĞƚŝĐ�ŽŶ�ǇŽƵƌ�
ůŽǁĞƌ�ďĂĐŬ�ĂŶĚ�ŝŶƐĞƌƚŝŶŐ�Ă�ƐŵĂůů�ŶĞĞĚůĞ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƚǁŽ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ǀĞƌƚĞďƌĂĞ͘�dŚŝƐ�ĨůƵŝĚ�ŝƐ�ƚŚĞŶ�ĂŶĂůǇǌĞĚ�
ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ĂŵǇůŽŝĚ�ĂŶĚ�ƚĂƵ�ƉƌŽƚĞŝŶƐ�ǀŝƐŝďůĞ�ƚŚƌŽƵŐŚ�W�d�ƐĐĂŶƐ͘�>ƵŵďĂƌ�ƉƵŶĐƚƵƌĞƐ�ĂƌĞ�ĐŽŶĚƵĐƚĞĚ�
ďǇ�ŵĞĚŝĐĂů�ĞǆƉĞƌƚƐ�ǁŝƚŚ�ĞǆƚĞŶƐŝǀĞ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ƉƌĞĨŽƌŵŝŶŐ�ƚŚĞ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞ͘�&Žƌ�ŵŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�
ĂďŽƵƚ�ůƵŵďĂƌ�ƉƵŶĐƚƵƌĞƐ͕�ĂƐŬ�ŽƵƌ�ƐƚĂĨĨ�ĨŽƌ�ƐƚƵĚǇ-ƐƉĞĐŝĨŝĐ�ŚĂŶĚŽƵƚƐ͘ 

EŽƌŵĂů��ƌĂŝŶ 
��ŵǇůŽŝĚ�W�d�^ĐĂŶ 

DZ/͗�DZ/�ƐƚĂŶĚƐ�ĨŽƌ�ŵĂŐŶĞƚŝĐ�ƌĞƐŽŶĂŶĐĞ�ŝŵĂŐŝŶŐ͘�dŚĞƐĞ�ƐĐĂŶƐ�
ĂƌĞ�ƵƐĞĚ�ƚŽ�ŵŽŶŝƚŽƌ�ƐĂĨĞƚǇ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚƌŝĂůƐ͕�ĂŶĚ�ƐŝŐŶƐ�ŽĨ�ƐƚƌŽŬĞƐ͕�
ƚƵŵŽƌƐ͕�ĂƌĞĂƐ�ŽĨ�ďůĞĞĚŝŶŐ͕�ĂŶĚ�ǀŽůƵŵĞ�ĐŚĂŶŐĞƐ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ďƌĂŝŶ͘� 

W�d͗�W�d�ƐƚĂŶĚƐ�ĨŽƌ�ƉŽƐŝƚƌŽŶ�ĞŵŝƐƐŝŽŶ�ƚŽŵŽŐƌĂƉŚǇ͘�dŚĞƐĞ�
ƐĐĂŶƐ�ƵƐĞ�ƌĂĚŝŽĂĐƚŝǀĞ�ĐŽŶƚƌĂƐƚ�ƚŽ�ŵĞĂƐƵƌĞ�ůĞǀĞůƐ�ŽĨ�ĂŵǇůŽŝĚ�
ĂŶĚ�ƚĂƵ�ƉƌŽƚĞŝŶƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ďƌĂŝŶ͘�DĂŶǇ�ŝŶǀĞƐƚŝŐĂƚŝŽŶĂů�ĚƌƵŐƐ�ƚĂƌͲ
ŐĞƚ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ƚǁŽ�ƉƌŽƚĞŝŶƐ͕�ƐŽ�ƚŚĞ�W�d�ƐĐĂŶƐ�ŚĞůƉ�ƌĞƐĞĂƌĐŚͲ
ĞƌƐ�ƚŽ�ŵŽŶŝƚŽƌ�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ�ƌĞƐƉŽŶƐĞ͘� 

zŽƵ�ŵĂǇ�ďĞ�ĞǆĐůƵĚĞĚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƚƌŝĂů�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƌĞƐƵůƚƐ�ŽĨ�
ǇŽƵƌ�DZ/�Žƌ�W�d�ƐĐĂŶ͘�/Ŷ�ƐŽŵĞ�ƚƌŝĂůƐ͕�ǇŽƵ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�Ă�ĐĞƌͲ
ƚĂŝŶ�ůĞǀĞů�ŽĨ�ĂŵǇůŽŝĚ�ƉƌŽƚĞŝŶ�ďƵŝůĚ-ƵƉ�ƚŽ�ƋƵĂůŝĨǇ͘�/Ŷ�ĂĚĚŝƚŝŽŶ͕�ŝĨ�
ĐĞƌƚĂŝŶ�ĂďŶŽƌŵĂůŝƚŝĞƐ�ĂƌĞ�ĨŽƵŶĚ�ŽŶ�ǇŽƵƌ�DZ/�ƐĐĂŶ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�Ă�
ƚƵŵŽƌ͕�ǇŽƵ�ŵĂǇ�ďĞ�ĞǆĐůƵĚĞĚ͘� �ůǌŚĞŝŵĞƌ͛Ɛ��ŝƐĞĂƐĞ�

�ƌĂŝŶ��ŵǇůŽŝĚ�W�d�^ĐĂŶ 



� 

ϰ 

 

����������������������
�������ǫ 

^ƚƵĚǇ� ƉĂƌƚŶĞƌƐ� ĂƌĞ� ƌĞƋƵŝƌĞĚ� ĨŽƌ�
ŵĂŶǇ� ƌĞĂƐŽŶƐ͘� DŽƐƚ� ŝŵƉŽƌƚĂŶƚůǇ͕�
ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ǇŽƵƌ�ĂĚǀŽĐĂƚĞ͊�KƚŚĞƌ�ƌĞĂͲ
ƐŽŶƐ� ƐƚƵĚǇ� ƉĂƌƚŶĞƌƐ� ĂƌĞ� ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�
ĂƌĞ͗ 

· dŚĞǇ� ĐĂŶ� ĂƐƐŝƐƚ� ŝŶ� ĚĞĐŝƐŝŽŶ�
ŵĂŬŝŶŐ�ĂŶĚ�ǀŝƐŝƚ�ƐĐŚĞĚƵůŝŶŐ 

· dŚĞǇ� ŚĞůƉ� ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ� ƌĞŵĂŝŶ�
ĞŶŐĂŐĞĚ 

· dŚĞǇ� ĐĂŶ� ĂƐƐŝƐƚ� ŝŶ� ŵĞĚŝĐĂƟŽŶ�
ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ŝĨ�ŶĞĞĚĞĚ 

· dŚĞǇ� ǁŝůů� ďĞ� ĂƐŬĞĚ� ƚŽ� ƐŚĂƌĞ�
ŽďƐĞƌǀĂƟŽŶƐ� ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ� ƚŚĞ�
ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚ͛Ɛ� ĚĂŝůǇ� ĨƵŶĐƟŽŶŝŶŐ͕�
ŵŽŽĚ͕�ďĞŚĂǀŝŽƌ͕�ĂŶĚ�ŵĞŵŽƌǇ 

�������������������� 

�������������� 

�����ͷǣ���������Ȁ������������������� 

KŶĐĞ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ƉĂƐƐĞĚ�ƚŚĞ�ƉƌĞǀŝŽƵƐ�ϯ-ϰ�ƐƚĞƉƐ͕�ǇŽƵ�ǁŝůů�ĂƩĞŶĚ�ǇŽƵƌ�
ƌĂŶĚŽŵŝǌĂƟŽŶ�ǀŝƐŝƚ͕�ŝŶ�ǁŚŝĐŚ�ǇŽƵ�ǁŝůů�ƌĞĐĞŝǀĞ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ĚŽƐĞ�ŽĨ�ĞŝƚŚĞƌ�
ƚŚĞ�ŵĞĚŝĐĂƟŽŶ�Žƌ�ƉůĂĐĞďŽ͘�dŚŝƐ�ǀŝƐŝƚ�ŵĂǇ�ůĂƐƚ�ƵƉ�ƚŽ�ĨŽƵƌ�ŚŽƵƌƐ͕�ǁŚŝĐŚ�
ĐĂŶ�ŝŶĐůƵĚĞ�ŵĞŵŽƌǇ�ƚĞƐƟŶŐ͕�ƋƵĞƐƟŽŶŶĂŝƌĞƐ�ĨŽƌ�ďŽƚŚ�ǇŽƵ�ĂŶĚ�ǇŽƵƌ�
ƐƚƵĚǇ�ƉĂƌƚŶĞƌ͕�ǀŝƚĂů�ƐŝŐŶ�ĐŽůůĞĐƟŽŶ͕�ĂŶĚ�ďůŽŽĚ�ĂŶĚͬŽƌ�ƵƌŝŶĞ�ĐŽůůĞĐƟŽŶ͘�
zŽƵ�ǁŝůů�ƚŚĞŶ�ƌĞĐĞŝǀĞ�ƚŚĞ�ĚŽƐĞ͕�ĞŝƚŚĞƌ�ǀŝĂ�Ɖŝůů͕�ŝŶĨƵƐŝŽŶ͕�Žƌ�ŝŶũĞĐƟŽŶ͘�
zŽƵ�ŵĂǇ�ďĞ�ĂƐŬĞĚ�ƚŽ�ƐƚĂǇ�Ăƚ�ŽƵƌ�ĐĞŶƚĞƌ�ĨŽƌ�Ă�ƉĞƌŝŽĚ�ŽĨ�ƟŵĞ�ĂŌĞƌ�ƚŚĞ�
ĮƌƐƚ�ĨĞǁ�ĚŽƐĞƐ�ĨŽƌ�ƐĂĨĞƚǇ�ŵŽŶŝƚŽƌŝŶŐ͘� 

&ŽůůŽǁŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ŝŶŝƟĂů�ǀŝƐŝƚ͕�ǇŽƵ�ǁŝůů�ĐŽŵĞ�ŝŶ�Ăƚ�ƌĞŐƵůĂƌ�ŝŶƚĞƌǀĂůƐ�ĨŽƌ�
ƌŽƵƟŶĞ�ƐƚƵĚǇ�ǀŝƐŝƚƐ͘�dŚĞƐĞ�ǀŝƐŝƚƐ�ŝŶĐůƵĚĞ�ŝŶĨƵƐŝŽŶ�Žƌ�ĚƌƵŐ-ĚŝƐƚƌŝďƵƟŽŶ�
ǀŝƐŝƚƐ͘�^ŽŵĞ�ǀŝƐŝƚƐ�ŵĂǇ�ŝŶĐůƵĚĞ�ƐŽŵĞ�ĂĚĚŝƟŽŶĂů�ŵĞŵŽƌǇ�ƚĞƐƟŶŐ�Žƌ�
ƋƵĞƐƟŽŶŶĂŝƌĞƐ�ĨŽƌ�ǇŽƵ�ĂŶĚ�ǇŽƵƌ�ƐƚƵĚǇ�ƉĂƌƚŶĞƌ�Žƌ�ďƌĂŝŶ�ƐĐĂŶƐ͘� 

�ŽŐŶŝƟǀĞ�ƚĞƐƟŶŐ�ǁŝůů�ŽĐĐƵƌ�ĚƵƌŝŶŐ�ǇŽƵƌ�
ĮƌƐƚ�ƐĐƌĞĞŶŝŶŐ�ǀŝƐŝƚ�ĂŶĚ�ǇŽƵƌ�ďĂƐĞůŝŶĞ�
ǀŝƐŝƚ͕�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ƉĞƌŝŽĚŝĐĂůůǇ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�
ƚŚĞ�ƌĞƐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚǇ͘�dŚĞƐĞ�ƚĞƐƚƐ�ĂƌĞ�
ƵƐĞĚ�ƚŽ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞ�ĐŚĂŶŐĞƐ�ŝŶ�ĐĞƌƚĂŝŶ�
ĂƐƉĞĐƚƐ�ŽĨ�ĐŽŐŶŝƟŽŶ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ĞǆĞĐƵƟǀĞ�
ĨƵŶĐƟŽŶ�ĂŶĚ�ŵĞŵŽƌǇ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ĐŽƵƌƐĞ�
ŽĨ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚǇ͘�DŽƐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚĞƐƟŶŐ�ĐŽŶƐŝƐƚƐ�ŽĨ�ƚĂƐŬƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ĚƌĂǁŝŶŐ�
ƐŚĂƉĞƐ͕�ƌĞŵĞŵďĞƌŝŶŐ�ƐŚŽƌƚ�ůŝƐƚƐ�ŽĨ�ǁŽƌĚƐ͕�ŝĚĞŶƟĨǇŝŶŐ�ŶĂŵĞƐ�ŽĨ�
ŽďũĞĐƚƐ͕�ĂŶĚ�ƌĞŵĞŵďĞƌŝŶŐ�ĐŽŵƉŽŶĞŶƚƐ�ŽĨ�Ă�ƐŚŽƌƚ�ƐƚŽƌǇ͘�^ŽŵĞ�
ŽƚŚĞƌ�ƚĞƐƚƐ�ŵĂǇ�ďĞ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ƵƐŝŶŐ�Ă�ƚĂďůĞƚ�Žƌ�ĐŽŵƉƵƚĞƌ͘�zŽƵ�ǁŝůů�
ĂůƐŽ�Įůů�ŽƵƚ�Ă�ǀĂƌŝĞƚǇ�ŽĨ�ƋƵĞƐƟŽŶŶĂŝƌĞƐ�ĞŝƚŚĞƌ�ŽŶ�ǇŽƵƌ�ŽǁŶ�Žƌ�ǁŝƚŚ�
ŽŶĞ�ŽĨ�ŽƵƌ�ƋƵĂůŝĮĞĚ�ƌĂƚĞƌƐ͘�dŚĞƐĞ�ƋƵĞƐƟŽŶŶĂŝƌĞƐ�ĂƐŬ�ĂďŽƵƚ�
ĐŚĂŶŐĞƐ�ŝŶ�ĚĂŝůǇ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ͕�ŵĞŵŽƌǇ͕�ŵŽŽĚ͕�ďĞŚĂǀŝŽƌ͕�ĂŶĚ�ŐĞŶĞƌĂů�
ŚĞĂůƚŚ�ĂŶĚ�ǁĞůůďĞŝŶŐ͘�dŚĞƐĞ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ĂƌĞ�ĂůƐŽ�ƵƐĞĚ�ƚŽ�ĂƐƐĞƐƐ�ĂŶǇ�
ĐŚĂŶŐĞƐ�ŽǀĞƌ�ƟŵĞ�ĂŶĚ�ǁŝůů�ďĞ�ĂŶƐǁĞƌĞĚ�ďǇ�ďŽƚŚ�ǇŽƵ�ĂŶĚ�ǇŽƵƌ�
ƐƚƵĚǇ�ƉĂƌƚŶĞƌ͘� 



� 

ϱ�� 

�����������
 

������������������������� 

�ƚ�ƐĐƌĞĞŶŝŶŐ�ǀŝƐŝƚƐ�ĂŶĚ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚĞ�ĚƵƌĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚǇ͕�
ŝŶƚĞƌŵŝƩĞŶƚ�ƐĂĨĞƚǇ�ůĂďƐ�ĂŶĚ��<'Ɛ�ǁŝůů�ďĞ�ĐŽŶĚƵĐƚĞĚ͘�dŚĞ�ƉƌŝŵĂƌǇ�
ƌĞĂƐŽŶ�ŝƐ�ƚŽ�ĐŽŶĮƌŵ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ƌĞůĂƟǀĞůǇ�ŚĞĂůƚŚǇ�ĂŶĚ�ƚŽ�ŵŽŶŝƚŽƌ�
ĂŶǇ�ĐůŝŶŝĐĂůůǇ�ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚ�ĐŚĂŶŐĞƐ�ŽǀĞƌ�ƟŵĞ͘�/Ŷ�ĐůŝŶŝĐĂů�ƚƌŝĂůƐ͕�ƚŚŝƐ�ĂůƐŽ�
ƐĞƌǀĞƐ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐŝŶŐ�ĂŶǇ�ĂĚǀĞƌƐĞ�ĞīĞĐƚƐ�
ĚƵĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĞǆƉĞƌŝŵĞŶƚĂů�ŵĞĚŝĐĂƟŽŶ͘�dŚĞ�ƐĞĐŽŶĚĂƌǇ�ƌĞĂƐŽŶ�ŝƐ�ƚŽ�
ĞǀĂůƵĂƚĞ�ƚŚĞ�ĞīĞĐƟǀĞŶĞƐƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵĞĚŝĐĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ƚŽ�ƐƚŽƌĞ�ƐĂŵƉůĞƐ�
ĨŽƌ�ĨƵƚƵƌĞ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ͕�ǁŝƚŚ�ǇŽƵƌ�ĐŽŶƐĞŶƚ͘� 

/Ĩ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ŽŶ�Ă�ƐƚƵĚǇ�ƚŚĂƚ�ŝŶĐůƵĚĞƐ�ĂŶ�ĞǆƉĞƌŝŵĞŶƚĂů�ŵĞĚŝĐĂƟŽŶ͕�ǁĞ�ǁŝůů�
ĂůǁĂǇƐ�ĂƐŬ�ǇŽƵ�ĂďŽƵƚ�ǇŽƵƌ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ŵĞĚŝĐĂů�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ͕�ŵĞĚŝĐĂƟŽŶƐ͕�ĂŶĚ�
ĂŶǇ�ĐŚĂŶŐĞƐ�ƚŚĂƚ�ŵĂǇ�ŚĂǀĞ�ŽĐĐƵƌƌĞĚ�ƐŝŶĐĞ�ǇŽƵƌ�ůĂƐƚ�ƐƚƵĚǇ�ǀŝƐŝƚ͘�^ƚƵĚǇ�
ĚƌƵŐ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶ�ŝƐ�ƐƚƵĚǇ-ƐƉĞĐŝĮĐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĨŽƌŵ�ŝŶ�ǁŚŝĐŚ�ƚŚĞ�ĚƌƵŐ�ŝƐ�
ĂĚŵŝŶŝƐƚĞƌĞĚ�ǁŝůů�ǀĂƌǇ͘ 

&Žƌ�ƐŽŵĞ�ƐƚƵĚŝĞƐ͕�ƚŚĞ�ĚƌƵŐ�ŝƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨŽƌŵ�ŽĨ�Ă�Ɖŝůů͕�ĂŶĚ�ŝƐ�ƚĂŬĞŶ�ŽƌĂůůǇ�ĞĂĐŚ�
ĚĂǇ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ĐŽƵƌƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚǇ͘�/Ŷ�ŽƚŚĞƌ�ƐƚƵĚŝĞƐ͕�ƚŚĞ�ĚƌƵŐ�ŝƐ�ŐŝǀĞŶ�
ƚŚƌŽƵŐŚ�ĂŶ�ŝŶƚƌĂǀĞŶŽƵƐ�;/sͿ�ŝŶĨƵƐŝŽŶ͘�dŚĞ�ĚƵƌĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ĨƌĞƋƵĞŶĐǇ�ŽĨ�
ƚŚĞƐĞ�ŝŶĨƵƐŝŽŶƐ�ŝƐ�ĚĞƉĞŶĚĞŶƚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚǇ͘�dŚĞƐĞ�ǀŝƐŝƚƐ�ŝŶǀŽůǀĞ�ŚĂǀŝŶŐ�Ă�
ƐƚƵĚǇ�ŶƵƌƐĞ�ƉůĂĐĞ�ĂŶ�/s͕�ǁŚŝĐŚ�ǁŝůů�ďĞ�ƵƐĞĚ�ƚŽ�ŐŝǀĞ�ƚŚĞ�ŝŶĨƵƐŝŽŶ͘�^ƚƵĚǇ�
ĚƌƵŐ�ŝƐ�ŐŝǀĞŶ�ƵƐŝŶŐ�ĂŶ��/s�ƉƵŵƉ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ�ƐƵƉĞƌǀŝƐŝŽŶ�ŽĨ�ƐƚƵĚǇ�ŶƵƌƐĞƐ͕�
ŶĞƵƌŽůŽŐŝƐƚƐ͕�ĂŶĚͬŽƌ�ƉŚǇƐŝĐŝĂŶ�ĂƐƐŝƐƚĂŶƚƐ͘��ŌĞƌ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚǇ�ĚƌƵŐ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�
ĂĚŵŝŶŝƐƚĞƌĞĚ͕�ƚŚĞ�/s�ŝƐ�ƌĞŵŽǀĞĚ͘ 

&Žƌ�ŽƚŚĞƌ�ƐƚƵĚŝĞƐ͕�ƚŚĞ�ƐƚƵĚǇ�ĚƌƵŐ�ŝƐ�ĚĞůŝǀĞƌĞĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ĂŶ�ŝŶũĞĐƟŽŶ�ŝŶƚŽ�
ƚŚĞ�ƟƐƐƵĞ�;ƵƐƵĂůůǇ�ƐŚŽƵůĚĞƌ�Žƌ�ĂďĚŽŵĞŶͿ͘�dŚĞƐĞ�ŝŶũĞĐƟŽŶƐ�ĂƌĞ�ŐŝǀĞŶ�ďǇ�Ă�
ƐƚƵĚǇ�ŶƵƌƐĞ͘�dŚĞ�ĨƌĞƋƵĞŶĐǇ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ŝŶũĞĐƟŽŶƐ�ŝƐ�ĚĞƉĞŶĚĞŶƚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚǇ͘ 

 

tĞ�ƉƌŽƵĚůǇ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĨƌĞĞ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĂƟŽŶ�ĨŽƌ�Ăůů�ŽƵƌ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ͊�tĞ�ĂůƐŽ�ƌĞŝŵďƵƌƐĞ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�
ǁŝƚŚ�Ă�ǀŝƐŝƚ�ƐƟƉĞŶĚ�ĨŽƌ�ĞĂĐŚ�ƐƚƵĚǇ�ǀŝƐŝƚ͘��t,�ŝƐ�ĞĂƐŝůǇ�ĂĐĐĞƐƐŝďůĞ�ǀŝĂ�ƉƵďůŝĐ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĂƟŽŶ͘��ĚĚŝƟŽŶĂůůǇ͕�ŝĨ�
ǇŽƵ�ĐŚŽŽƐĞ�ƚŽ�ĚƌŝǀĞ͕�ǁĞ�ǀĂůŝĚĂƚĞ�ƉĂƌŬŝŶŐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ϲϬ�&ĞŶǁŽŽĚ�ŐĂƌĂŐĞ͘�^ŽŵĞ�ƐƚƵĚŝĞƐ�ĂůƐŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�Ă�ĐŽŵͲ
ƉůŝŵĞŶƚĂƌǇ�ĐĂƌ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ŝĨ�ǇŽƵ�ĂŶĚ�ǇŽƵƌ�ƐƚƵĚǇ�ƉĂƌƚŶĞƌ�ĂƌĞ�ƵŶĂďůĞ�ƚŽ�ĚƌŝǀĞ�Žƌ�ƚĂŬĞ�ƉƵďůŝĐ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĂƟŽŶ͘� 

WůĞĂƐĞ�ĐĂůů�ŽƵƌ�ƌĞĐƌƵŝƚŵĞŶƚ�ƐƉĞĐŝĂůŝƐƚ�ĨŽƌ�ŵŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͗�;ϲϭϳͿ�ϱϮϱ-ϵϱϱϰ 

�����������������������������������������������������ǫ 
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tŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ǁĞ�ůŽĐĂƚĞĚ͍ 

 

�t,��ĞŶƚĞƌ�ĨŽƌ��ůǌŚĞŝŵĞƌ�
ZĞƐĞĂƌĐŚ�ĂŶĚ�dƌĞĂƚŵĞŶƚ 

ϲϬ�&ĞŶǁŽŽĚ�ZŽĂĚ͕�ϭƐƚ�&ůŽŽƌ 

�ŽƐƚŽŶ͕�D��ϬϮϭϭϱ 

;ϲϭϳͿ�ϳϯϮ-ϴϬϴϱ 

 

D',�DĞŵŽƌǇ��ŝƐŽƌĚĞƌƐ�hŶŝƚ 

ϭϱ�WĂƌŬŵĂŶ�^ƚ 

�ŽƐƚŽŶ͕�D��ϬϮϭϭϰ 

;ϲϭϳͿ�ϳϮϲ-ϭϳϮϴ 

 

D',��ŚĂƌůĞƐƚŽǁŶ�EĂǀǇ�zĂƌĚ 

ϭϰϵ�ϭϯƚŚ�^ƚƌĞĞƚ 

�ŚĂƌůĞƐƚŽǁŶ͕�D��ϬϮϭϮϵ 

;ϲϭϳͿ�ϳϮϲ-ϯϭϵϳ 

�ĞŶƚĞƌ�ĨŽƌ��ƌĂŝŶ-DŝŶĚ�DĞĚŝĐŝŶĞ͕�
�ƌŝŐŚĂŵ�ĂŶĚ�tŽŵĞŶ͛Ɛ�,ŽƐƉŝƚĂů 

WŚŽŶĞ͗�;ϲϭϳͿ�ϳϯϮ-ϴϬϲϬ 
&Ăǆ͗�;ϲϭϳͿ�ϳϯϴ-ϵϭϮϮ 

�Ž�/�ŚĂǀĞ�ƚŽ�ƉĂǇ�Žƌ�ǁŝůů�ŵǇ�ŝŶƐƵƌĂŶĐĞ�ďĞ�ĐŚĂƌŐĞĚ�ƚŽ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞ͍ 
 
EŽ͕�Ăůů�ƐƚƵĚǇ-ƌĞůĂƚĞĚ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ĂƌĞ�ĨƌĞĞ�ƚŽ�ǇŽƵ�ĂŶĚ�ĂƌĞ�ƉĂŝĚ�ĨŽƌ�ďǇ�ƚŚĞ�
ƉŚĂƌŵĂĐĞƵƟĐĂů�ĐŽŵƉĂŶǇ͕�ƚŚĞ�E/,͕�ĨŽƵŶĚĂƟŽŶƐ͕�ƉŚŝůĂŶƚŚƌŽƉŝĐ�ĨƵŶĚƐ͕�Žƌ�
ŽƚŚĞƌ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ŐƌĂŶƚƐ͘�/Ĩ�ǇŽƵ�ŽƉƚ�ƚŽ�ƐĞĞ�ŽŶĞ�ŽĨ�ŽƵƌ�ŶĞƵƌŽůŽŐŝƐƚƐ�ŝŶ�ĐůŝŶŝĐ�
ŽƵƚƐŝĚĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚǇ�͕�ƚŚŝƐ�ǁŝůů�ďĞ�ĐŚĂƌŐĞĚ�ƚŽ�ǇŽƵƌ�ŝŶƐƵƌĂŶĐĞ͘�,ŽǁĞǀĞƌ͕�Ăůů�
ƐƚƵĚǇ�ǀŝƐŝƚƐ͕�ƐĐĂŶƐ͕�ŵĞĚŝĐĂƟŽŶƐ͕�ĂŶĚ�ĞǆƉĞŶƐĞƐ�ĂƌĞ�ĨƌĞĞ�ƚŽ�ǇŽƵ͘ 
 
�ƌĞ�ƚŚĞ�ĚƌƵŐƐ�ďĞŝŶŐ�ƚĞƐƚĞĚ�&��-ĂƉƉƌŽǀĞĚ͍ 
 
EŽƚ�ǇĞƚ͘�/Ĩ�ƐƵĐĐĞƐƐĨƵů͕�ƚŚĞ�ĚƌƵŐƐ�ŝŶ�ŽƵƌ�ƚƌŝĂůƐ�ǁŝůů�ďĞ�ƐƵďŵŝƩĞĚ�ĨŽƌ�&��-
ĂƉƉƌŽǀĂů�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ĐŽŵƉůĞƟŽŶ�ŽĨ�Ă�WŚĂƐĞ�///�ƚƌŝĂů�;ƚŚĞ�ůĂƐƚ�ƐƚĂŐĞ�ŽĨ�ƚĞƐƟŶŐ�
ŽĨ�Ă�ĚƌƵŐͿ͘�,ŽǁĞǀĞƌ͕�ƚŚĞ�ŵĂũŽƌŝƚǇ�ŽĨ�ŽƵƌ�ƚƌŝĂůƐ�ĂƌĞ�ŝŶ�ƉŚĂƐĞƐ�//�Žƌ�///͕�
ŵĞĂŶŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ŵƵĐŚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĂĨĞƚǇ�ƚĞƐƟŶŐ�ŚĂƐ�ĂůƌĞĂĚǇ�ďĞĞŶ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�
ĚƵƌŝŶŐ�ƉŚĂƐĞ�/͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĨŽĐƵƐ�ŝƐ�ŶŽǁ�ŽŶ�ĞĸĐĂĐǇ͘ 
 
tŚĂƚ�ŚĂƉƉĞŶƐ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚǇ�ŝƐ�ŽǀĞƌ͍�tŝůů�/�ŚĂǀĞ�Ă�ĐŚĂŶĐĞ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ƚŚĞ�
ĚƌƵŐ�Ăƚ�ƚŚĂƚ�ƉŽŝŶƚ�ŝĨ�/�ǁĂƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƉůĂĐĞďŽ͍ 
 
^ŽŵĞ�ŽĨ�ŽƵƌ�ƚƌŝĂůƐ�ŚĂǀĞ�ǁŚĂƚ�ŝƐ�ĐĂůůĞĚ�ĂŶ�͞ŽƉĞŶ-ůĂďĞů�ĞǆƚĞŶƐŝŽŶ͟�ƉŚĂƐĞ͕�ŝŶ�
ǁŚŝĐŚ�Ăůů�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�ƚĂŬĞ�ƚŚĞ�ĚƌƵŐ͕�ƌĞŐĂƌĚůĞƐƐ�ŽĨ�ƉƌĞǀŝŽƵƐ�ƐƚĂƚƵƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ƉůĂĐĞďŽ�Žƌ�ĚƌƵŐ�ŐƌŽƵƉ͕�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ĞǆƚĞŶĚĞĚ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚǇ͘�EŽƚ�Ăůů�ƚƌŝĂůƐ�
ŚĂǀĞ�ƚŚŝƐ�ĞǆƚĞŶƐŝŽŶ�ƉŚĂƐĞ͕�ĂŶĚ�ƐŽŵĞ�ŵĂǇ�ŶŽƚ�ŐƵĂƌĂŶƚĞĞ�ƚŚŝƐ�ƉŚĂƐĞ�ƵŶƟů�
ĂŌĞƌ�ĂŶ�ŝŶƚĞƌŝŵ�ĂŶĂůǇƐŝƐ�ŝƐ�ƉĞƌĨŽƌŵĞĚ͘� 
 

tŚĂƚ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ǁŝůů�/�ďĞ�ŐĞƫŶŐ�ĂďŽƵƚ�ŵǇ�ŚĞĂůƚŚͬĐŽŐŶŝƟǀĞ�ĨƵŶĐƟŽŶ�
ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚĞ�ĐŽƵƌƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚǇ͍ 

�ƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ĐŽƵƌƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚǇ͕�ǇŽƵ�ǁŝůů�ŶŽƚ�ƌĞĐĞŝǀĞ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ƐĐŽƌĞƐ�ĂŶĚ�
ƌĞƐƵůƚƐ�ŽĨ�ƚĞƐƚƐ�ĂŶĚ�ƐĐĂŶƐ͕�ĂƐ�ƚŚŝƐ�ŝŶƚƌŽĚƵĐĞƐ�ƚŚĞ�ƌŝƐŬ�ŽĨ�ďŝĂƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚǇ͘�
,ŽǁĞǀĞƌ͕�ŝĨ�ĂŶǇƚŚŝŶŐ�ĐůŝŶŝĐĂůůǇ�ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚ�;ƉƌŽďůĞŵĂƟĐ�Žƌ�ĚĂŶŐĞƌŽƵƐ�ƚŽ�
ǇŽƵƌ�ŚĞĂůƚŚͿ�ŝƐ�ĨŽƵŶĚ�ĞŝƚŚĞƌ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ƚĞƐƟŶŐ�Žƌ�ƚŚĞ�ƐĐĂŶƐ͕�ǇŽƵ�ǁŝůů�ďĞ�
ŶŽƟĮĞĚ�ĂŶĚ�ŐƵŝĚĞĚ�ƚŽ�ƌĞĐĞŝǀĞ�ƚŚĞ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ĐůŝŶŝĐĂů�ĐĂƌĞ͘�/Ŷ�ĂĚĚŝƟŽŶ͕�
ǇŽƵ�ŵĂǇ�ĂƐŬ�ƚŽ�ƐĞƚ�ƵƉ�Ă�ŵĞĞƟŶŐ�ǁŝƚŚ��ŽŶĞ�ŽĨ�ŽƵƌ�ƐƚƵĚǇ�ƉŚǇƐŝĐŝĂŶƐ�ƚŽ�
ĚŝƐĐƵƐƐ�ǇŽƵƌ�ƚĞƐƚ�ƐĐŽƌĞƐ�ĂŶĚ�ŚŽǁ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ĚŽŝŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚǇ͘� 

tŚĂƚ�ĂƌĞ�ƚŚĞ�ĐŚĂŶĐĞƐ�ŽĨ�ƌĞĐĞŝǀŝŶŐ�ƚŚĞ�ĚƌƵŐ�ǀƐ͘�ƚŚĞ�ƉůĂĐĞďŽ͍ 

dŚŝƐ�ĚŝīĞƌƐ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƐƚƵĚŝĞƐ͘�/Ŷ�ƐŽŵĞ�ƐƚƵĚŝĞƐ͕�ƚŚĞ�ŐƌŽƵƉƐ�ĂƌĞ�ƐƉůŝƚ�ϱϬ-ϱϬ͕�
ĂŶĚ�ŝŶ�ƐŽŵĞ�ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ŵƵůƟƉůĞ�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ�ŐƌŽƵƉƐ�ǁŝƚŚ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ĚŽƐĞƐ͘�/Ŷ�
ƚŚŝƐ�ĐĂƐĞ͕�ǇŽƵƌ�ĐŚĂŶĐĞ�ŽĨ�ƌĞĐĞŝǀŝŶŐ�ƚŚĞ�ĚƌƵŐ�ŵĂǇ�ďĞ͕�ĨŽƌ�ĞǆĂŵƉůĞ͕�Ϯ�ŽƵƚ�ŽĨ�
ϯ͕�Žƌ�ϯ�ŽƵƚ�ŽĨ�ϰ͘� 

���������������	��ǯ� 



� 

ϳ�� 

tŝůů�ǇŽƵ�ƚĂůŬ�ƚŽ�ŵǇ�ŶĞƵƌŽůŽŐŝƐƚ�Žƌ�ŵǇ�ĚŽĐƚŽƌ�ďĞĨŽƌĞ�/�ĞŶƌŽůů͍�tŝůů�ŵǇ�ŶĞƵƌŽůŽŐŝƐƚ�Žƌ�ĚŽĐƚŽƌ�ƌĞĐĞŝǀĞ�
ƚŚĞ�ƌĞƐƵůƚƐ�ŽĨ�ŵǇ�ƚĞƐƟŶŐ�ĂƐ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚǇ�ƉƌŽŐƌĞƐƐĞƐ͍ 

tĞ�ǁŝůů�ĐŽŶƚĂĐƚ�ǇŽƵƌ�ŶĞƵƌŽůŽŐŝƐƚ�ĂŶĚ�ƉƌŝŵĂƌǇ�ĐĂƌĞ�ƉŚǇƐŝĐŝĂŶ�ƚŽ�ŽďƚĂŝŶ�ǇŽƵƌ�ŵĞĚŝĐĂů�ƌĞĐŽƌĚƐ�ƉƌŝŽƌ�ƚŽ�
ƐĐƌĞĞŶŝŶŐ͘��ŌĞƌ�ĞŶƌŽůůŵĞŶƚ͕�ǁĞ�ǁŝůů�ƵƉĚĂƚĞ�ǇŽƵƌ�ĐĂƌĞ�ƚĞĂŵ�ĂďŽƵƚ�ǇŽƵƌ�ƐƚĂƚƵƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚǇ͕�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ŝĨ�
ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ĂŶǇ�ĐŽŶĐĞƌŶŝŶŐ�ĮŶĚŝŶŐƐ�ŽŶ�ƚĞƐƟŶŐ͕�ƐĐĂŶƐ͕�Žƌ�ůĂďƐ͘� 

tŚĂƚ�ĂƌĞ�ƚŚĞ�ƐŝĚĞ�ĞīĞĐƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚǇ�ĚƌƵŐ͍ 

dŚŝƐ�ĚŝīĞƌƐ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƐƚƵĚŝĞƐ͘�^ƚƵĚǇ�ĚƌƵŐƐ�ŵĂǇ�ŚĂǀĞ�ŵŝŶŽƌ�ƐŝĚĞ�ĞīĞĐƚƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ŚĞĂĚĂĐŚĞƐ͕�ĚŝǌǌŝŶĞƐƐ͕�Žƌ�
ŶĂƵƐĞĂ�Žƌ�ŵŽƌĞ�ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚ�ƐŝĚĞ�ĞīĞĐƚƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ƚĞŵƉŽƌĂƌǇ�ĂŶĚ�ƌĞǀĞƌƐŝďůĞ�ƐǁĞůůŝŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ďƌĂŝŶ͘��ůů�ƐŝĚĞ�
ĞīĞĐƚƐ�ǁŝůů�ďĞ�ŽƵƚůŝŶĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽŶƐĞŶƚ�ĨŽƌŵ͕�ǁŚŝĐŚ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ƌĞǀŝĞǁĞĚ�ƚŚŽƌŽƵŐŚůǇ�ĂŶĚ�ƐŝŐŶĞĚ�ďĞĨŽƌĞ�
ƚĂŬŝŶŐ�ƉĂƌƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚǇ͘� 

tŚĞŶ�ǁŝůů�/�ƌĞĐĞŝǀĞ�ƚŚĞ�ƌĞƐƵůƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚǇ͍ 

tŚĞŶ�Ăůů�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�ŚĂǀĞ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚǇ͕�ŝŶ�ŽƚŚĞƌ�ǁŽƌĚƐ͕�ǁŚĞŶ�ƚŚĞ�ĮŶĂů�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚ�ĂĐƌŽƐƐ�Ăůů�
ƐŝƚĞƐ�ĐŽŵƉůĞƚĞƐ�ƚŚĞ�ĚŽƵďůĞ-ďůŝŶĚ�ƉŽƌƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚƌŝĂů͕�ƚŚĞ�ƐƉŽŶƐŽƌ�ǁŝůů�ƐƉĞŶĚ�Ă�ĨĞǁ�ŵŽŶƚŚƐ�ĐŚĞĐŬŝŶŐ�
ĨŽƌ�ĞƌƌŽƌƐ�ĂŶĚ�ĂŶĂůǇǌŝŶŐ�ƚŚĞ�ĚĂƚĂ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞŶ�ƚŚĞ�ƉƌĞůŝŵŝŶĂƌǇ�ƌĞƐƵůƚƐ�ǁŝůů�ďĞ�ƌĞůĞĂƐĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉƵďůŝĐ͘�zŽƵ�
ǁŝůů�ƚŚĞŶ�ďĞ�ŶŽƟĮĞĚ�ŽĨ�ǁŚĞƚŚĞƌ�ǇŽƵ�ŚĂĚ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ĚƌƵŐ�Žƌ�ƉůĂĐĞďŽ͘ 

������������������������������������� 

͞dŚĞ�ĚƵƌĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚǇ�ŝƐ�ŶŽƚ�Ă�ĚŝƐĂĚǀĂŶƚĂŐĞ�ďƵƚ�ƌĂƚŚĞƌ�ĂŶ�ĂĚǀĂŶƚĂŐĞ͘�/͛Ě�ďĞƚ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�ůŝŬĞ�

ŵǇƐĞůĨ�ŶĞǀĞƌ�ǁĂŶƚ�ĐŽŶŶĞĐƟŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐƚĂī�Θ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚǇ�ƚŽ�ĞŶĚ͘�tĞ�ũŽŬĞ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ŶĞǀĞƌ�

ǁĂŶƚ�ƚŽ�ďĞ�ƌĞƟƌĞĚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚǇ͊͟ 

 

͞^ƚĞƉƉŝŶŐ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�͞ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚΗ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚǇ�ŝƐ�ŶŽƚ�ĚĞƉƌĞƐƐŝŶŐ͘�:ƵƐƚ�ƚŚĞ�ŽƉƉŽƐŝƚĞ�-�ŝƚ�ŝƐ�ƵƉůŝŌŝŶŐ͕�

ƌĞƐƚŽƌĂƟǀĞ͕�ĂŶĚ�ĞŶŐĂŐŝŶŐ͘�zŽƵ�ĂƌĞ�Ă�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�ǀĞƌǇ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�͙�ǇŽƵ�ƐĞŶƐĞ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�

ŚŝŐŚůǇ�ǀĂůƵĞĚ�ĂŶĚ�ĨŽƌĞǀĞƌ�ĂƉƉƌĞĐŝĂƚĞĚ͘�zŽƵ�ĂƌĞ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĐĞŶƚĞƌ�ŽĨ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ͕�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͕�ĂŶĚ�

ŐƵŝĚŝŶŐ�ĚŝƌĞĐƟŽŶ�-�Ă�ŐŽŽĚ�ƉůĂĐĞ�ƚŽ�ďĞ͊͟ 

 

͞�ǀĞƌǇŽŶĞ�ƚŚĂƚ�ǁŽƌŬƐ�ŚĞƌĞ�ŝƐ�ƐŽ�ŬŝŶĚ�ĂŶĚ�ĨƌŝĞŶĚůǇ͘�/ƚ�ŵĂŬĞƐ�ŝƚ�ƐŽ�ŵƵĐŚ�ůĞƐƐ�ƐƚƌĞƐƐĨƵů͟ 

<ĂƟĞ��ƌĂŶĚƚ 

KƌĞƩ��ƵƌŬĞ 

EŝĐŽůĞ��ŚĂŶ 

,ĂĚůĞǇ�,ƵƐƚĞĂĚ 

:ƵĚǇ�:ŽŚĂŶƐŽŶ 

>ĞĂŚ�>ĞǀŝŶĞ 

�ůŝƐŽŶ�WŝĞƚƌĂƐ͕�W�-� 

:Ğī�ZŽďŝŶƐ͕�>/�^t 

�ŚƌŝƐƚŽƉŚĞƌ�tŝŐŚƚ͕�>/�^t 

�ƵƌƌŝĐƵůƵŵ�>ĞĂĚĞƌƐ 

�ŽƌĞŶĞ�ZĞŶƚǌ͕�WƐǇ� 

'ĂĚ�DĂƌƐŚĂůů͕�D� 

>ĞŶŽƌĞ�:ĂĐŬƐŽŶ-WŽƉĞ͕�D^D͕��^E͕���ZW 

�ŽŶƚĞŶƚ��ŽŶƚƌŝďƵƚŽƌƐ 



� 

ϴ 

������������������������������������������� 

�ůǌŚĞŝŵĞƌ͛Ɛ��ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ 

dŚĞ�ƉƌĞŵŝĞƌ�ƐŽƵƌĐĞ�ŽĨ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĨŽƌ�ĂĚǀŽĐĂĐǇ͕�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͕��ƐƵƉƉŽƌƚ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ͕�ĂŶĚ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ͘� 

D�ͬE,��ŚĂƉƚĞƌ�ĐŽŶƚĂĐƚ͗�ϲϭϳ-ϴϲϴ-ϲϳϭϴ 

Ϯϰ-ŚŽƵƌ�ŶĂƟŽŶĂů�,ĞůƉůŝŶĞ͗�ϭ-ϴϬϬ-ϮϳϮ-ϯϵϬϬ 

dŚĞ��ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�ĨŽƌ�&ƌŽŶƚŽƚĞŵƉŽƌĂů��ĞŐĞŶĞƌĂƟŽŶ� 

ZĞƐĞĂƌĐŚ͕�ĂǁĂƌĞŶĞƐƐ͕�ƐƵƉƉŽƌƚ͕�ĞĚƵĐĂƟŽŶ͕�ĂŶĚ�ĂĚǀŽĐĂĐǇ�ĨŽƌ�ƉĞŽƉůĞ�ĂīĞĐƚĞĚ�ďǇ�&ƌŽŶƚŽƚĞŵƉŽƌĂů��ĞŐĞŶĞƌĂƟŽŶ�
ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ĐĂƌĞŐŝǀĞƌƐ͘�� 

,ĞůƉůŝŶĞ͗�ϭ-ϴϲϲ-ϱϬϳ-ϳϮϮϮ 

>ĞǁǇ��ŽĚǇ��ĞŵĞŶƟĂ��ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ� 

�������WƌŽǀŝĚĞƐ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƚŚƌŽƵŐŚ��ŽƵƚƌĞĂĐŚ͕�ĞĚƵĐĂƟŽŶ͕�ĂŶĚ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ƚŽ�ƚŚŽƐĞ�ĂīĞĐƚĞĚ�ďǇ�>ĞǁǇ�ďŽĚǇ�ĚĞŵĞŶƟĂƐ͘� 

��������>ĞǁǇ��ŽĚǇ��ĞŵĞŶƟĂ��ĂƌĞŐŝǀĞƌ�EƵŵďĞƌ͗�ϴϴϴ-ϮϬϰ-ϯϬϱϰ 

EĂƟŽŶĂů�/ŶƐƟƚƵƚĞ�ŽŶ��ŐŝŶŐ͗��ůǌŚĞŝŵĞƌ͛Ɛ��ŝƐĞĂƐĞ��ĚƵĐĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ZĞĨĞƌƌĂů��ĞŶƚĞƌ�;����ZͿ 

dŚĞ�ůĂƚĞƐƚ�ĚĞŵĞŶƟĂ�ƌĞůĂƚĞĚ�ŶĞǁƐ�ĂŶĚ�ƉƵďůŝĐĂƟŽŶƐ�ŽŶ�ĚŝĂŐŶŽƐŝƐ͕�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ͕�ĐĂƌĞ͕�ĂŶĚ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ͘� 

dŽůů-ĨƌĞĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ͗�ϭ-ϴϬϬ-ϰϯϴ-ϰϯϴϬ 

�ůǌŚĞŝŵĞƌ͛Ɛ�&ŽƵŶĚĂƟŽŶ�ŽĨ��ŵĞƌŝĐĂ 

WƌŽǀŝĚĞƐ�ĚŝƌĞĐƚ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĂŶĚ�ĞĚƵĐĂƟŽŶĂů�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�ƚŽ�ƉĂƟĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ĐĂƌĞŐŝǀĞƌƐ͘� 

EĂƟŽŶĂů�ƚŽůů-ĨƌĞĞ�ŚŽƚůŝŶĞ͗�ϴϲϲ-ϮϯϮ-ϴϰϴϰ� 

������������������������������������ 

zŽƵ�Žƌ�Ă�ůŽǀĞĚ�ŽŶĞ͛Ɛ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ�ŝŶ��ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ƐƚƵĚŝĞƐ�ǁŝůů�ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚůǇ�ŚĞůƉ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐĞĂƌĐŚ�ĨŽƌ�ŵŽƌĞ�ĞīĞĐƟǀĞ�
ƚƌĞĂƚŵĞŶƚƐ�ĨŽƌ��ůǌŚĞŝŵĞƌΖƐ��ŝƐĞĂƐĞ�ĂŶĚ�ƌĞůĂƚĞĚ�ĚĞŵĞŶƟĂƐ͘�dŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƌĞͲ
ŐĂƌĚŝŶŐ��ƚŚĞ�ƌĂŶŐĞ�ŽĨ�ŶĂƟŽŶĂů�ĐůŝŶŝĐĂů�ƚƌŝĂůƐ͗� 

EĂƟŽŶĂů�/ŶƐƟƚƵƚĞ�ŽŶ��ŐŝŶŐ͗��ůǌŚĞŝŵĞƌ͛Ɛ�
�ŝƐĞĂƐĞ��ĚƵĐĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ZĞĨĞƌƌĂů��ĞŶƚĞƌ�
;����ZͿ 

dŽůů-ĨƌĞĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ͗�ϭ-ϴϬϬ-ϰϯϴ-ϰϯϴϬ 

�ůǌŚĞŝŵĞƌ͛Ɛ��ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�dƌŝĂůDĂƚĐŚ� 

Ϯϰ-ŚŽƵƌ�,ĞůƉůŝŶĞ�ϭ-ϴϬϬ-ϮϳϮ-ϯϵϬϬ 

�ůǌŚĞŝŵĞƌ�WƌĞǀĞŶƟŽŶ�EĞƚǁŽƌŬ� 

ĂůǌƉƌĞǀĞŶƟŽŶŶĞƚǁŽƌŬ͘ŽƌŐ 

D��Z��ZĞƐĞĂƌĐŚ��ůŝŶŝĐƐ 

 

 

�t,��ĞŶƚĞƌ�ĨŽƌ��ůǌŚĞŝŵĞƌ�
ZĞƐĞĂƌĐŚ�Θ�dƌĞĂƚŵĞŶƚ� 

;ϲϭϳͿ�ϳϯϮ-ϴϬϴϱ 

&ƌŽŶƚŽƚĞŵƉŽƌĂů��ŝƐŽƌĚĞƌƐ�
hŶŝƚ� 

;ϲϭϳͿ�ϳϮϲ-ϭϳϮϴ� 

>ĞǁǇ��ŽĚǇ��ĞŵĞŶƟĂ�DŽǀĞͲ
ŵĞŶƚ��ŝƐŽƌĚĞƌ�hŶŝƚ� 

;ϲϭϳͿ�ϳϮϲ-ϱϱϯϮ 

�ůǌŚĞŝŵĞƌ͛Ɛ��ůŝŶŝĐĂů�Θ�
dƌĂŶƐůĂƟŽŶĂů�hŶŝƚ�;��dZhͿ�� 

;ϲϭϳͿ�ϲϰϯ-Ϯϯϱϭ 


